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Vi manniskor spenderar upp till 90 procent av var

tid inomhus och andas in cirka 15 000 liter luft per
dygn. Ett bra inneklimat med hélsosam luft &r darfor
helt nédvandigt for vdalmaendet. Lindab ar en av fa
aktdrer som erbjuder en komplett |6sning inom om-
radet genom att pa ett energieffektivt satt flytta och
rena uteluft till ett optimalt inneklimat for olika miljGer.
Genom var tata dialog med kunder och anvandare
utvecklar vi nya, innovativa I6sningar for framtiden.
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Den formella &rsredovisningen som styrelsen
undertecknat och som granskats av revisorerna
omfattar sidorna 56-106.

Lindabs hallbarhetsarbete
redovisas som en integrerad
del i denna arsredovisning.
Vi tilldmpar Global Reporting
Initiatives (GRI) riktlinjer for
redovisning av hallbarhets-
information, enligt GRI G4
Core. GRI-index med infor-
mationshanvisningar finns
pa www.lindabgroup.com.




Lindab ar en internationell koncern som utvecklar, tillverkar, marknadsfor och distribuerar
innovativa produkter och I6sningar for férenklat byggande och battre inomhusklimat.
Bolaget grundades 1959 i Grevie, Sverige, och har idag verksamhet i 32 lander och cirka
5100 medarbetare. Verksamheten bedrivs inom tva segment — Products & Solutions och
Building Systems — och omséatter sammanlagt cirka 8,2 miljarder kronor.

Lindab 2017

Forsaljningstillvaxt och
Okat fokus pa ventilation

e Hogre nettoomséttning fér koncernen som helhet
men stor variation mellan segmenten.

e Forbattrat resultat for Products & Solutions men

svagare for Building Systems.

e Styrelsen foreslar en utdelning om 1,55 SEK (1,40).

Nettoomséttning 2

8,2 mor

Nettoomsattningen ékade med 5,0% till 8 242 MSEK
(7 849). Den organiska tillvaxten uppgick till 4,0%.

e Byte av VD samt beslut om strategisk utvérdering
av den icke ventilationsrelaterade verksamheten.

e Etablering av den nya funktionen Energy and

Climate Solutions.

Rérelsemarginal \

6,2%

Rorelsemarginalen exkl. engéngsposter och om-
struktureringskostnader uppgick till 6,2% (6,5).

Roérelseresultat 9

511 MSEK

Exklusive engdngsposter och omstrukturerings-
kostnader om —19 MSEK (-28) uppgick rérelse-
resultatet till 511 MSEK (511).

Andel nettoomsattning per region

'\

B Norden, 46%
B Visteuropa, 33%

Kassaflode \

41 0 MSEK

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
minskade med 17,8% till 410 MSEK (499).

e Forvarv av irlandska A.C. Manufacturing Ltd.

Nettoomséattning, rérelsemarginal®
2013-2017
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*Rérelsemarginal exkl. engangsposter och omstruktureringskostnader

Under de senaste fem &ren har nettoomséttningen
Okat med 26,4%. Rorelsemarginalen har under
samma period rort sig mellan 6,1% och 7,6%.

Andel nettoomsattning per segment

g

[ CEE/CIS*, 18%
Ovriga marknader, 3%

*CEE = Central and Eastern Europe (Central- och Osteuropa), CIS = Commonwealth of
Independent States (Oberoende Staters Samvalde, de forna Sovjetrepublikerna).

B Products & Solutions, 89%
M Building Systems, 11%

Lindabs verksamhet &r indelad i tva separata segment, med olika
affarsmodeller, varuméarken och kundgrupper.



Med vara ﬁy__a__

kan kunder pa ett enkelt-satt
_.styra och-6vervaka ventila-
tionssystemen pa distans.

EUROVENT
CERTIFIED
ERFORMANCE

Organisk tillvaxt om 10 procent
inom Products & Solutions

Q1

1750 1858

Kommentar:

Basta forsta kvartalet for Products

& Solutions sedan 2008, men svagt

kvartal for Building Systems. Pa 40 4,3

ISH-mé&ssan i Frankfurt visade vi upp

var 16sning for att styra och optimera .
ventilationen i fastigheter, baserat pa 2016 2017 2016 2017

vart kompletta ventilationssystem. Nettoomséttning, MSEK ~ Rérelsemarginal®, %

Hoégre I16nsamhet genom okad
forséljning och kostnadskontroll

Q2

2016 2118
Kommentar:
Forsaljiningen inom ventilations-
relaterade produktomréaden fortsatte 71
att utvecklas val, och I6nsamheten 6,9 :
Okade inom Products & Solutions.
Lagre forsalining och lénsamhet i
Building Systems. Vi mottog tva pre- 2016 2017 2016 2017

stigefyllda utmarkelser for UltraLink. Nettoomsattning, MSEK  Rérelsemarginal®, %

VD-byte, strategisk utvérdering
och hogre ramaterialkostnader

Q3

2042 2081

Kommentar:

Férsamrad bruttomarginal inom 9,3
Products & Solutions, paverkad av 7,8
hogre stélpriser. UltraLink 2.0 lansera-

des och vart nya distributionskoncept

togs i drift. Byte av VD och strategisk

utvérdering inleddes av den icke 2016 2017 2016 2017

ventilationsrelaterade verksamheten. Nettoomséttning, MSEK  Rérelsemarginal*, %

Forsaljningstillvéxt, férvarv samt
atgardsprogram i Building Systems

Q4

2039 2185
Kommentar:
Stark organisk tillvaxt inom Products
& Solutions. Svagt inom Building
Systems men hogre orderingang. 5.5 5,4
Atgardsprogram initierat. Forvarv av .
irldndska A.C. Manufacturing Ltd och
Euroventcertifiering av véra cirkuléra 2016 2017 2016 2017
kanalsystem. Nettoomsattning, MSEK  Rorelsemarginal®, %

“EBIT % exklusive engangsposter och omstruktureringskostnader

* Europas industriférbund inom teknik for inomhusklimat, processkyla och livsmedelskyla.



Segment

Products & Solutions erbjuder produkter, I6sningar
och system inom ventilation och bygg som ar energi-
effektiva, enkla att montera och val dokumenterade.
Fokus ligger framst pa kompletta I6sningar for ett
behagligt, friskt och produktivt inneklimat.

Andel av koncernen

Nettoomsattning Medarbetare
89% 85%

Nettoomséttning 7 Rérelsemarginal 9 Nettoomséttning, rérelsemarginal*

2013-2017

7,4 vor 8,0%

8000 10,0
Nettoomsattningen ékade med 5,9% till 7 360 MSEK Rorelsemarginalen exkl. engéngsposter och 6000 __mmmimm——| |75
(6 949). Tillvaxt i alla regioner men starkast i CEE. omstruktureringskostnader uppgick till 8,0% (8,1). 4000 50

2000 25

0,0

0
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Nettoomséttning e Rorelsemarginal (EBIT)*

5 9 0 1 3 5 “Rérelsemarginal exkl. engdngsposter och omstruktureringskostnader

Under de senaste fem &ren har nettoomsattningen

Roérelseresultat Antal filialer
7 -

Exklusive engdngsposter och omstrukturerings- Lindabs europeiska nétverk av filialer utgér en Okat med 33,9%. Rorelsemarginalen har under
kostnader om 0 MSEK (-24) 6kade rorelse- viktig konkurrensfordel. Vid arskiftet omfattade samma period rort sig mellan 6,6% och 8,1%.
resultatet till 590 MSEK (565). natverket 135 filialer (136).

Andel nettoomséttning per region 5 stérsta marknaderna

1. Sverige @) Lindab

[o)
‘ B Norden, 51% 2. Danmark

M Vasteuropa, 32% 3. Storbritannien Drygt 80 procent av
B CEE/CIS, 15% 4. Norge produkterna och 18s-
Ovriga marknader*, 2% 5. Frankrike ningarna saljs under

varumarket Lindab.

*Avser framst Mellandstern, Asien och USA.



Segment

Building Systems

Building Systems erbjuder kompletta monterings-
fardiga stalbyggnadssystem med egen programvara
som forenklar for bade konstruktérer och entreprencrer.
Det tongivande erbjudandet ar ett koncept for att
snabbt bygga stora byggnader for industri och lager.

Andel av koncernen

Nettoomsattning Medarbetare
11% 14%
Nettoomsattning \ Rérelsemarginal \ Nettoomsattning, rérelsemarginal®
2013-2017
— O
MSEK %
s~ MDR 4,
1200 15
Nettoomséttningen minskade med 2,0% till Rorelsemarginalen exkl. engéngsposter och 900 10
882 MSEK (900). Starkt i CIS, svagt i Vasteuropa. omstruktureringskostnader sjonk till -4,8% (-1,3). 500 s
300 0
0 _
Rérelseresultat \ Antal lander N 2013 2014 2015 2016 2017
Nettoomséttning e Rorelsemarginal (EBIT)*

*Rorelsemarginal exkl. engdngsposter och omstruktureringskostnader
- MSEK lander

Under de senaste fem aren har nettoomséttningen

Exklusive engdngsposter och omstruktureringskost- Fortsatt marknadsdiversifiering innebar att minskat med 14,1%. Rérelsemarginalen har under
nader om 0 MSEK (0) minskade rorelseresultatet till férsaliningen omfattade 34 lander (33) 2017. samma period rort sig mellan —4,8% och 15,5%.
-42 MSEK (-12).
Andel nettoomséattning per region 5 storsta marknaderna
| 1. Tyskland
B Norden, 1%
2. Ryssland
W Vasteuropa, 38% 3. Polen Building Systems
B CEE/CIS, 50% 4. Afrika stélbyggnadssystem

5. Luxemburg marknadsférs under
varumérket Astron.

Ovriga marknader*, 11%

*Avser framst Afrika och Mellandstern.



Intervju med Fredrik von Oelreich, tf VD och koncernchef

Lindab ska vara en
drivkraft | marknadens

omstallning

Du tilltradde som tillférordnad VD fér Lindab i september.
Varfor fick du uppdraget?

Jag tror det beror pa min tidigare erfarenhet som VD for bolag
som varit i en liknande situation som Lindab, med behov av

att kraftsamla resurserna till karnaffaren. Mitt uppdrag i Lindab
handlar om att 6ka tempot i genomférandet av strategin.

Hur ser du pa Lindabs utveckling under 2017?

Den starka byggkonjunkturen i Europa har bidragit till en fortsatt
god efterfragan pa Lindabs produkter, framst inom ventilation
och inneklimat. For Lindabs byggnadsrelaterade produktomraden
har det varit en nagot svagare utveckling. De kraftigt stigande
stalpriserna har dessutom paverkat marginalerna negativt inom
Products & Solutions. Trots detta lyckades Lindab forbattra
I6nsamheten. Den finansiella stéliningen ar stark, vilket skapar
handlingsutrymme for saval investeringar i tilvaxt som forvarv.

Vad omfattar ditt arbete?

| ett forsta steg handlar det om att accelerera renodlingen mot
ventilation. Férandringstrycket i omvarlden ar starkt och vi ser
stor potential i att erbjuda helhetslésningar for 6kad energi-
effektivitet och ett battre inneklimat. Lindabs strategi har ett
tydligt fokus pa att utveckla kompletta ventilationslosningar for
allt fler kundsegment, sa mitt arbete handlar i férlangningen om
att skapa forutsattningar for Lindab att ta en ledande position
pé denna véxande marknad.

Vilka ser du som de viktigaste initiativen?

Efter de senaste arens kompletteringsforvary inom ventilation
samt kompetensforstarkning inom organisationen har Lindab
idag en bra bas att bygga vidare pa. Nu maste vi forflytta fore-
taget uppat i vardekedjan och vara med tidigare i slutkundernas
beslutsprocess. Satsningen pa den nya funktionen Energy

and Climate Solutions ar ett viktigt initiativ for att lyckas med
detta. Lindab har produkter, I6sningar och kunskap. Genom

att utveckla teknik och systemtéankande kan vi méta behoven

av battre inomhusluft pa ett mer energieffektivt satt for en rad
olika kundgrupper. Faktum &r att det ar fa foretag i Europa som
har samma styrka i erbjudandet. Samtidigt kan det férstarkas
ytterligare. For att kunna véxa pa prioriterade marknader ar
forvarv nagot vi kontinuerligt utvarderar, vilket aven kan handla
om kompletterande produkter och ny teknik.

Varfor behovs detta?

Aven om marknaden fér ventilation och inneklimat véxer snabb-
are an byggmarknaden som helhet ar det en komplex marknad
med manga olika behov som ska tillgodoses. | Europa har fort-
farande i stort sett varje land unika krav pa specifikationer och
|6sningar. Detta maste Lindab m&ta med kompletta, relevanta
och flexibla erbjudanden. Genom att ligga i framkant vad galler
helhetsldsningar kan vi proaktivt méta fler kundgruppers behov
och dérmed vaxla upp den organiska tillvaxten.

Ar det nagra omraden ni fokuserar extra mycket pa?

Ett sarskilt viktigt omrade omfattar utvecklingen av ny teknik och
att dra fordel av digitaliseringen for att 6ka saval den interna
effektiviteten som att forenkla for vara kunder. Satsningarna
omfattar bland annat 6kad automatisering i produktionen,
effektivare distribution med automatiserade orderfldden, nya
applikationer och verktyg inom Lindabs e-handelsldsningar och
inte minst att erbjuda kunderna olika molnlésningar for dver-
vakning och styrning av ventilationssystemen. Under 2017 har
flera viktiga produktlanseringar skett, dar kanske UltraLink 2.0
sticker ut lite extra. Med denna mét- och styrteknik for luftfldden
i ventilationssystem skapas mojlighet till betydande ekonomiska
och miljdmassiga besparingar. Eftersom ventilationen bedéms
sta for i genomsnitt 30 procent av energiférbrukningen i en
fastighet kommer denna typ av I6sningar fa allt storre betydelse
framover. Lindab ar dessutom redan val positionerade inom
omradet. Erbjudandet omfattar exempelvis kompletta kanal-
system med marknadens hogsta tathetsklass.



Vad innebér utvarderingen av Lindabs icke
ventilationsrelaterade verksamheter?

For att kunna uppna malsattningarna for ventilationsaffaren
maste vi renodla och fokusera. | detta ingér att se éver bygg-
nadsrelaterade verksamheter i koncernen med begransad
synergi med ventilation. Nar det galler Building Systems har vi
initierat nya atgardsprogram for att sdnka kostnadsbasen och
gora verksamheten mer konkurrenskraftig. For dvriga bygg-
produkter har vi under inledningen av 2018 definierat den
verksamhet som ska ses som icke-kérnaffar. Var bedémning
ar att renodlingsprocessen ska vara avslutad under 2018.

“Lindab ar val positionerat for att ta en
ledande roll i framtidens ventilations-
utveckling. Jag ser fram emot att fa arbeta
tillsammans med Lindabs medarbetare,
styrelse, kunder och leverantérer for att ta
nésta steg i foretagets utveckling.”

) &
For att kunna upp
malsattningarna’
ventilationsaffaren
maste vi renodla och
fo a.”

Vad forvantar du dig annars av 2018?

Lindab star infér en spannande resa och med det som nu sker

i foretaget kénns det som att vi satt spaden i marken pa allvar.
Vi méste forstés vara beredda pa att ta oss an olika utmaningar,
men med kompetenta medarbetare och det erbjudande som nu
byggs upp i koncernen finns alla férutsattningar for Lindab att
vara drivande i marknadens omstéllning mot ett mer energi-
effektivt och halsosamt inneklimat. Jag ser aven fram emot

att valkomna Ola Ringdahl som ny VD och koncernchef att
fortsatta det spannande arbetet med att utveckla Lindab.

Ola Ringdabhl tilltrader som ny VD och koncernchef, senast i juli 2018

Fodd: 1972

Kort om: Ola ar utbildad civilekonom vid
Handelshdgskolan i Stockholm. Sedan 2013
ar han VD och koncernchef for Nord-Lock
Group, som &r en del av Latourkoncernen.
Ola har &ven haft ledande positioner pa
Capio Healthcare samt Crawford.



lindab | globala trender

Globala trender

Globala trender
driver var affar

Att ha en djup forstaelse for hur starka, globala trender paverkar verksamheten
ar avgorande for Lindabs langsiktiga framgang. En snabb befolkningsokning
och urbanisering, krav pa allt hogre energieffektivitet samt ny teknik och ckad
digitalisering innebdr manga utmaningar - men framfor allt méjligheter att utifran
vart ledande erbjudande generera en hallbar, Ionsam fillvaxt. —

Hég befolkningstillvéxt och
i fortsatt urbanisering

Den demografiska utvecklingen, med hdg befolknings- 1 5 o O O

tillvaxt och okad inflyttning till staderna, 6kar behovet av
smarta, energieffektiva I6sningar fér bostader, arbets- Nordens huvudstader véxer snabbast i Europa.
platser, logistik och infrastruktur samt I6sningar som I Stockholm har befolkningen okat med i genomsnitt
bidrar tlll en halsosam luft. Att skapa hallbara stader har 18,000 pRisaqe PRGN U0,
. blivit en av var tids viktigaste utmaningar.

= ke o * Kélla: SCB

Nya globala ekonomimd&nster
]

_e- s trader fram
il N
e ~ Aven om tillvaxt- och utvecklingsekonomier inte véxer 0
Ry lika snabbt som tidigare star de inom en snar framtid for O

= Over hélften av den globala ekonomin, matt i kopkraft.

Utvecklingslander stér for cirka 50 procent* av varlds-

Den hogre levnadsstandarden okar efterfragan pa service ‘ ; y |
ekonomin och cirka 90 procent av jordens befolkning.

och upplevelser samt pa Iésningar for en hélsosam och Y
bekvam boende- och arbetsmiljo. s ze
* Kalla: IMF World Economic Outlook )
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lindab | globala trender

Okat fokus pa energiregleringar 2020 2030 2050
@ och miljkrav B
-20%
-40%
Byggnader stér for en stor andel av vérldens energiférbruk-
ning. De blir darfor foremal for allt fler energidirektiv och lagar,

som &ven ska bidra till att infria olika klimat- och energimal. —95%

Detta bidrar till ett behov av innovativ utveckling av saval Minskning av GO, jmfért med baséret 1990.
resurseffektiv nybyggnation som minskad energiférbrukning i B el efiitien e siegs minsiing
befintliga byggnader. av koldioxidutslappen fram till 2050.

*Kalla: ec.europa.eu/clima/
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Vart erbjudande

Vad som paverkar oss

Var strategi baseras pa insikten om hur starka
globala trender driver var affar. Centralt for
dessa, och darmed for styrkan i var position, ar
betydelsen av energieffektiva I6sningar for att
skapa ett hallbart samhalle.

32

lander

12

4

FoU-center

Hur vi arbetar

135

filialer

Var strategi

| korthet omfattar var strategi fem
fokusomraden dar vi ser goda mojligheter att
flytta fram positionerna och darmed kunna
generera hogre I6nsamhet och tillvaxt.

w =&

oJ

Market Efficient Solutions
Excellence Availability
Innovation People

24000

kunder

5100

medarbetare



Vad vi erbjuder

Vart erbjudande drivs av en vilja att hela tiden
skapa forbattringar, dels for vara kunder och
partners, dels fér de manniskor som vistas

i de byggnader vara I6sningar finns.

g’“w‘"‘"

Digitalé verktyg

-

Vad vi vill

Med en vision om optimal komfort &kar vi nu
vara satsningar att genom ett véxande inslag av
kunskap, service och support erbjuda ledande
inneklimatlésningar till allt fler malgrupper.

Ledande
I6sningar for
ett battre
inneklimat
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Vart erbjudande

moter

framtidens utmaningar

Vi utvecklar energieffektiva
och innovativa lésningar

Ventilationsbranschen behéver bidra med I6sningar som bade
skapar ett battre inneklimat och sparar energi. For att uppna
detta behdvs mer innovation, bland annat genom ny teknik.
Vart innovationsarbete har accelererat de senaste aren. Med var
prisbeldnta teknik, UltraLink, uppgraderar vi nya eller befintliga
VAV-system till ett energioptimerat ventilationssystem som bara
férbrukar den mangd energi som faktiskt behdvs. Det ger maxi-
mal besparing till férman fér bade miljon och ekonomin.

.a&‘
 patented

Vi fortsatter effektivisera var pro-
duktion och optimera var logistik

For att moéta ett komplexare affarsklimat med
behov av kortare ledtider och 6kad service
genomfor vi projekt for automatisering och
standiga forbattringar i var produktion samt
implementerar initiativ for effektivisering och full
transparens av foradlingskedjan. Detta omfattar
ny inkdpsorganisation, nya system for lager-
styrning och ett nytt distributionskoncept.

Vi skapar ett halsosamt och
produktivt inneklimat

Vi har byggt upp och forstérkt var kompetens samt forvarvat och
utvecklat produkter och I6sningar for att kunna erbjuda kompletta
systemldsningar for ett battre inneklimat. For att hjalpa kunderna
optimera sina projekt ar vi med i ett tidigt skede i deras arbete
och méter sedan behoven genom hela vardekedjan.




Vi moéter kundernas behov av
kompletta erbjudanden

For att uppna optimal komfort med lagsta majliga
energiférbrukning i en byggnad erbjuder vi vara
kunder kompletta erbjudanden. Dessa bestar av
samtliga delar for att effektivt kunna genomféra ett
projekt, sdsom hogkvalitativa produkter, teknisk
support, system, IT-verktyg for planering, utbild-
ning och service.

K/

Vi underlattar for effektiv hantering
och évervakning

Lindabs nya molnlésningar mojliggor
for tradlds Gvervakning och styrning
av inneklimatsystem via intelligenta,
uppkopplade enheter. Genom

att samla information fran manga
system kan vi genomféra analys for
utveckling av annu battre 16sningar.

Vi gbr det enkelt att handla av oss

Férsaljning och distribution &r den del av vardekedjan déar digi-
taliseringen kommit langst. Var kompletta och anvandarvéanliga
webbshop finns idag pé tio marknader och ger snabb leverans.
Dessutom erbjuder vi appar for berédkning och urval, EDI-sys-
tem for vara storre kunder samt Okad automatik i filialerna.

Vi férenklar varje steg i design-
och byggprocessen

Utover att gora produkterna tillgangliga som BIM-
modeller till féreskrivarna erbjuder vi ledande pro-
jektplaneringsverktyg, programpaket fér nybyggna-
tion samt teknik for att optimera energiprestandan i
en byggnad. Vi har stéd for férenkling av alla delar i
en byggprocess - fran design till installation.

Vi 6kar sékerheten i byggnaderna

Skydd mot brand och rék
blir allt viktigare. Vart erbju-
dande omfattar certifierade
produkter som brandgas-
spjéll, flaktar och kanaler
som klarar mycket héga
temperaturer. Vi erbjuder
aven kompletta brandsékra
systemldsningar for alla
typer av byggnader.

Vi bidrar till
minskad miljopaverkan

8%

Berakningar for en exempelbyggnad
visar att UltraLink kan ge upp till 68%
energibesparing jamfért med
traditionella luftfiodessystem.
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Varfor har vi valt denna strategi?

Starkare férandrings-
tryck pa marknaden

For nagra ar sedan kunde vi notera
att starka globala trender som urba-
nisering, ny teknik och hallbarhet
borjade fa allt stérre genomslag i var
bransch. For att kunna starka var
konkurrenskraft och position behévde
vi snabbt forsta hur denna utveckling
skulle paverka oss.

Allt viktigare med
ventilation och inneklimat

En viktig del i marknadens férandring
var hogre krav pa innovativa, energi-
effektiva I6sningar for ett hdlsosammare
inneklimat. Aven om vi hade ett ledande
erbjudande inom omradet behévde vi

bli battre pa att skapa mervéarden for fler
intressenter, det vill sédga att forflytta oss
hogre upp i vardekedjan.

Ratt kompetens en
framgangsfaktor

For att kunna gbéra denna ompositione-
ring behévde vi se Gver vart arbetssatt
och identifiera behovet av kompetens,
vilket omfattar saval utbildning av vara
egna medarbetare som ny kompetens
genom rekrytering och foérvarv. Vi iden-
tifierade fem omraden som kritiska for
denna transformering.




Vilka omraden fokuserar vi pa?

Market
Excellence

Genom vart starka distributionsnatverk
och breda produkterbjudande, samt
genom de manga och nara kundrelatio-
nerna, ska vi flytta fram positionerna pa
prioriterade marknader.

Utveckla var formaga inom marknadsforing och forsalining for att kunna
sélja mer av bade befintligt och nytt erbjudande.

Se 6ver hur vi fysiskt séljer vara produkter och I&sningar. Ha det mest
effektiva distributions- och aterférséljarnatet pa varje enskild maknad.

Vara proaktiva genom 6kad dialog med kunderna i sociala medier samt

utveckla fler digitala verktyg som okar tillgéngligheten till vart erbjudande.

o

Vi ska bygga upp en effektiv kedja fran
ravaruinkop till leverans av fardig produkt
som forser véara kunder med exakt det
de behdver, med en perfekt balans
mellan service och kostnader.

Anvanda hela Lindabs kopkraft och centralisera férsorjningen av viktiga
produktgrupper.

Forbattra vara system for att styra lager och bidra till att 6ka
tillgangligheten fér kunderna.

Frigéra kapital som binds i rAmaterial och fardigvarulager for att kunna

Efficient investera i innovation och marknadsféring.

Availability
Pa vara prioriterade marknader ska Bli en naturlig partner till arkitekter, konsulter och fastighetsagare for att
vi vara den ledande leverantéren av hjélpa dem hitta ratt I6sningar i tidiga skeden vid nya projekt.
ventilations- och inneklimatlésningar som Etablera en marknadsférings- och kommunikationsstrategi anpassad till
méter behoven hos vara olika kundgrup- olika kundgrupper och utveckla var saljorganisation.
per och slutanvandare. Bredda vér férméga inom tekniska omraden och produkterbjudanden,

Solutions genom férvarv och utveckling av den egna kompetensen.

Inom alla delar av verksamheten ska
vi skapa en innovationskultur som ska
generera idéer, saval banbrytande som
stegvisa forbattringar, som sékrar var
framtida tillvaxt och I6nsamhet.

Uppmuntra innovativt tdnkande hos véra ledare och géra innovationer
synliga for alla medarbetare.

Etablera ett tatt samarbete mellan FoU och marknadsorganisationen
for att komma annu nérmare kunder och beslutsfattare.

Inféra en effektiv process for att hantera och folja upp olika idéer for att
kunna omvandla dem till [ISnsamma innovationer.

Innovation
Genom ett dedikerat ledarskap, en Inféra gemensamma arbetssétt i organisationen for att underlatta vid
stark féretagskultur och kraftfulla sats- rekrytering, kompetensutveckling och identifiering av talanger.
ningar pa kompetensutveckling ska vi Etablera ett starkt och dedikerat ledarskap som bygger pa véra
sakra att vi har det basta teamet foér den ledarskapskompetenser, Ett Lindab — Ett ledarskap.
verksamhet vi vill bedriva. Bli en av marknadens mest attraktiva arbetsgivare genom att bygga
People vidare pa starka varden kring innovation, héllbarhet och mangfald.
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Vad har vi hittills uppnatt?

Etablerat tvarfunktionella team som utifran
teman kring energieffektivitet och digitalisering
arbetar for att ta fram nya banbrytande ventila-
tions- och inneklimatlésningar.

Utbildningsplattformen Lindab Academy Lindab
erbjuder ett stort urval av e-learning- Acad
utbildningar och fysiska kurser. cademy

Okat lanseringstakten av nya pro-
dukter och I6sningar med ett allt storre
fokus pa ny teknik och utnyttjande av
digitaliseringens maojligheter.

Genom forvarven av MP3 och .MP3
IMP Klima kan vi utveckla och erbjuda @) Lindab

egna kompletta inneklimatldsningar.
¢ P 9 IMP Klima

Optimerat filialnatverket och lanserat nya
koncept i syfte att férenkla for kunderna att
gora réatt val vid saval fysiska besok som i
Lindabs digitala kanaler.

Med ett nytt distributionskoncept for
norra Europa har vi tagit ett viktigt steg i
optimeringen av foérsdrjningskedjan.

Vi har lanserat den unika teknologin
UltraLink med férutsattningar att
revolutionera ventilationsbranschen.

Kartlagt kompetensbehovet i koncernen
och lanserat omfattande utbildnings- och
rekryteringsinsatser for att starka kritiska,
strategiska kompetenser.

Vara forsta molnlésningar mojliggor
smart dvervakning av intelligenta inne-
= klimatprodukter och system.

Genom strategiska forvarv och fokuserad
FoU utvecklat fler kompletta ventilations-
och inneklimatlésningar till olika kundgrup-
per utmed vardekedjan.

Vi har implementerat ett enhetligt och
kundvénligare butiks- och lagerkoncept i
vara filialer i Norden.

Effektiviserat och optimerat forsorjnings-
kedjan genom en ny europeisk inkdpsorga-
nisation, nya system for lagerstyrning samt

ett helt nytt distributionskoncept.

Vad ar nasta steg?

Stora delar av de strategiska aktiviteter vi genomfért
utgdr nu en naturlig och I6pande del av verksamheten.
Samtidigt kan vi notera att hastigheten i omvarldens
forandring tilltagit. Detta medfor att vi maste paskynda
implementeringen av aterstaende delar av strategin
och satta ett annu storre fokus pa vara prioriterade

omréden ventilation och inneklimat. Vi utvarderar
darfor Lindabs struktur for att se om vi kan frigora
ytterligare resurser for att accelerera utvecklingen av
nya, innovativa och ledande tjanster och systemlds-
ningar som méter olika kundgruppers behov pa en
marknad i snabb férandring.



Fullt fokus pa ett
battre inneklimat

Vi har etablerat den nya funktionen Energy and Climate Solutions
for att accelerera Lindabs arbete att bli en ledande leverantor av
I6sningar for ett optimalt inneklimat. Vi utvecklar |6sningar foér
olika slutkundssegment med malet att skapa ett produktivt och
halsosamt inneklimat for alla manniskor som vistas i dessa miljoer,
sasom kontor, skolor och sjukhus. Las mer p& sidan 26.

LN "x
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Strategi och mal

Lindabs finansiella mal bestér av ett tillvaxt-, ett Ibnsamhets- och ett skuldsattningsmal,

vilka ska uppnas 6ver en konjunkturcykel. Méalen, i kombination med att en stabil andel av

nettoresultatet delas ut, ska sakerstalla att Lindab langsiktigt skapar varde for aktiedgarna

5-8%

Arlig tillvaxt

Den érliga tillvaxten ska vara 5-8 procent,
som en kombination av organisk och
foérvarvad tillvéxt. Euroconstruct bedémer
att den europeiska byggsektorn véxer med
i snitt 2-3 procent per ar fram till 2020.
Genom att utdka erbjudandet inom snabbt
véxande omraden som ventilation och
inneklimat och géra kompletterande forvarv
som stérker denna satsning, ska vi skapa
hogre tillvaxt &n marknaden som helhet.

6,2

4.6 43
3,7

2014 2015 2016 2017

Kommentar

Under 2017 dkade nettoomsattningen med
3,7 procent, rensat for valuta men inklusive
férvarv. Under de senaste fyra aren har
Lindabs forséljning 6kat med i genomsnitt
4,7 procent per ar.

Utdelning

Styrelsen for Lindab har som policy att varje ar dela ut 30 procent av

10%

Roérelsemarginal

Genom att addera fler tjanster och varde-
skapande I6sningar i vart erbjudande

till kunderna ska vi kunna forbattra var
prisbild. Tillsammans med standiga
forbéattringar inom inkdp, produktion och
logistik ska detta ge oss en allt hdgre
konkurrenskraft och I6nsamhet, och géra
det mojligt att na vart mal om en rérelse-
marginal pa i genomsnitt 10 procent
under en konjunkturcykel.

7,1
61 &5 62

2014 2015 2016 2017

Kommentar

Rdrelsemarginalen uppgick till 6,2 procent
under 2017 vilket ger en genomsnittlig
rérelsemarginal pa 6,5 procent for de
senaste fyra aren. Snabbt stigande stalpriser
dampade l6nsamheten under 2017.

bolagets nettoresultat med beaktande av bolagets kapitalstruktur,
forvarvsbehov och langsiktiga finansieringsbehov. Denna utdelnings-
policy inférdes 2014 och avser skapa en balans mellan langsiktig
avkastning till aktiedgarna och finansiell flexibilitet fr Lindab att

fortsatta investera for att leverera péa strategin.

2014 2015 2016 2017

och speglar koncernens satsningar pa ld6nsamma delar av den europeiska byggsektorn.

<2,5

Nettoskuld av EBITDA

Efter flera ars arbete med att effektivisera
verksamheten och forbéttra kassaflodet
har Lindab idag en god finansiell stéllning.
For att inte skapa en framtida situation
med for hog skuldsattning har en mél-
sattning satts for Lindabs skulder i for-
héllande till intjaningen. Sasongsjusterad
nettoskuld i relation till EBITDA, justerad
for engangsposter och omstrukturerings-
kostnader, ska inte dverstiga 2,5.

2.9 3,1
2,5 2,2

2014 2015 2016 2017

Kommentar

Under 2017 minskade den genomsnittliga
nettoskulden till 2,2 ganger EBITDA, det vill
séga i linje med Lindabs méal och som inne-
bar en stark finansiell position for att kunna
accelerera strategin och investera i tillvéaxt.

Kommentar

For 2017 foreslas en utdelning om 1,55 SEK per
aktie, eller 118 MSEK, vilket motsvarar 34 pro-
cent av nettoresultatet. For de fyra senaste aren
har Lindab delat ut 33 procent av nettoresul-
tatet. Sedan 2014 har utdelningen 6kat med i
genomsnitt 12,1 procent per ar.




Lindabs hallbarhetsarbete utgor en integrerad och naturlig del i strategin. Genom ett starkt fokus
pa en bra arbetsmilj, hogre energieffektivitet i sdval var egen verksamhet som genom vara
produkter, samt genom att utveckla I6sningar for ett optimalt inomhusklimat skapar vi varden for
manga olika intressenter. Vara hallbarhetsmal ar en del i detta langsiktiga och viktiga arbete.

©

Attraktiv arbetsgivare

Lindabs strategi omfattar en langsiktig
ompositionering for att skapa storre mer-
varden for fler intressenter. For att kunna
lyckas med detta krévs ett tkat fokus pa
kunskap och kompetens hos medarbe-
tarna. Att behalla och utveckla nyckel-
kompetenser i féretaget och samtidigt
rekrytera ny, viktig kompetens ar darfor
ett prioriterat omrade for Lindab.

0,68
0,50 0.54 054

2014 2015 2016 2017

Andel kvinnliga chefer/andel kvinnor koncernen

Kommentar

Under 2017 har vi fortsatt att fokusera pa kom-
petensutveckling samt initiativ for att underlatta
karridrplanering inom koncernen. Vi ser att
andelen kvinnor i chefsposition 6kat, men de
ar fortfarande underrepresenterade.

&

Lagre koldioxidutslapp

Vi arbetar med standiga forbéattringar
inom produktion och logistik for att 6ka
effektiviteten och minska kostnaderna. En
viktig del i detta ar 0kad energieffektivitet
och att i sa stor utstrackning som majligt
vélja fornybara energikéllor. Malet &r att
koldioxidutslappen matt som andel av
omséttningen ska ha minskat med 20
procent fram till 2020 fran basaret 2009.

2014 2015 2016 2017

Ton CO, / MSEK (Basér 2009=10,7)

Kommentar

Fortsatt fokus pé& hogre energieffektivitet och
Okad andel férnybara energikéllor i saval var
produktion som i vara logistikiésningar gav
lagre koldioxidutslapp matt som andel av
omséttningen och mélet ar nu uppnatt.

Battre arbetsmiljo

Med 37 produktionsenheter i 21 lander
och ett omfattande logistiknatverk med
egna och inhyrda transporttjanster har
Lindab ett stort fokus péa sékerhet. Vi

har sedan 2012 en nollvision vad géller
arbetsplatsolyckor och genomfér konti-
nuerligt nya initiativ for att 6ka medveten-
heten hos medarbetarna om betydelsen
av att félja rutiner och minimera risker.

2014 2015 2016 2017

Kommentar

Antalet olyckor per miljon arbetade timmar
(LTIF) uppgick till 9,3 under 2017, vilket ar
nagot hogre an foregaende ar och beror
pa ett Okat antal incidenter i produktionen.
Sedan 2011 har Lindabs LTIF halverats.
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Ett viktigt arbete

Utover filosofin A good thinking company far vi
stod for vart arbete genom var uppférandekod
och vara starka karnvarden. Vi stodjer &ven
FN:s Global Compact, tillampar ISO 26000
och rapporterar héllbarhetsarbetet enligt det
internationella ramverket Global Reporting Ini-
tiative (GRI) G4. | linje med GRI har vi genom-
fort en vasentlighetsanalys som resulterat i de

fragor vi anser har storst ekonomisk, social
och miljomassig paverkan pa var verksamhet

hetsarbete i &rsredovisningen och i GRI-index

O Social paverkan
Miljopaverkan

Ekonomisk paverkan

Vi arbetar mot FN:s globala mal

| september 2015 antog FN Agenda 2030. Fram till
2030 ska 17 mal leda varlden mot en fredlig och hall-
bar utveckling genom initiativ pa global och lokal niva.
Var ambition &r att bidra till alla mal men att fokusera
extra pa de mal dar vi bast kan gora skillnad.

Vart arbete med hilsa och sikerhet omfat-
tar saval trygga och sékra arbetsplatser for
vara medarbetare som ledande I6sningar for
ett optimalt inneklimat f6r olika anvéndare.

Vara produkter och 16sningar har ett stort
fokus pa innovation for att skapa ytterligare var-
den for kunder och slutanvandare och samtidigt
bidra till en effektivare resursanvandning.

Innehallsdeklarerade produkter

Antikorruption

Mangfald och jamstalldhet

Rattvis konkurrens
Halsa och sékerhet

Leverantdrskrav

‘ och véra intressenter. Lds mer om vart héallbar- Utslapp av vaxthusgaser
Energiférbrukning Finansiell stabilitet

pa lindabgroup.com. Miljspaverkan fran produkter
och tjanster

| N

Vi ar en ledande aktor i var bransch och
stravar efter att erbjuda produkter och
|6sningar som ar enkla att anvanda och som
ligger i framkant vad géller miljé och kvalitet.

Byggbranschens miljdpaverkan &r stor och
vi arbetar stéandigt for att med ny teknik, digi-
talisering och innovation bidra till [dsningar for
lagre koldioxidutslapp i alla slags byggnader.

Vi ska vara en palitlig och etisk partner
och arbetar for att var uppférandekod foljs

av saval vara medarbetare som i alla vara
samarbeten och att inga Gvertradelser sker
avseende konkurrenssituationer och affarsetik.
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Produkter och I6sningar

Vart utvecklingsarbete sker i tat dialog med
olika kundgrupper och slutanvandare. Under
2017 har vi intensifierat satsningarna pa
utveckling av systemlésningar som bidrar

till ett battre inneklimat fér olika anvéndare.
Erbjudandet omfattar ledande I6sningar

for tathet och energieffektivitet.

—tt vaxande erbjudande
Oor hogre kundvarde

UltraLink, var unika och energieffektiva mat-
teknik for ventilation, erholl tva prestigefylida
inneklimatpriser under 2017.

Var funktion Product Management ansvarar for koncernens lang-
siktiga, strategiska FoU-arbete. De néra 30 medarbetarna arbetar
tvérs genom Lindabs geografier och omraden och utvecklar nya
produkter och lésningar utifran marknadens behov. De genomfor
trendanalyser och for tat dialog med kunder och andra partners,

i syfte att identifiera de omraden Lindab langsiktigt ska satsa pa.
Sjélva utvecklingsarbetet sker sedan i tvarfunktionella team, med
deltagare fran bland annat FoU, produktion och marknad.

Okad satsning pa optimalt inneklimat

Marknaden for ventilation och inneklimatlésningar drivs av
behovet av hogre energieffektivitet och battre inneklimat for att
mota savél regleringar som slutanvandarnas krav. Vi har intensi-
fierat satsningarna inom omradet, bland annat genom etable-
ringen av funktionen Energy and Climate Solutions. Fokus ligger
pa att utveckla kompletta, energieffektiva inneklimatsystem for
olika malgrupper sdsom hotell, kontor, sjukhus, bostéder och
skolor. En viktig del i satsningen omfattar att bygga in 6kad
intelligens i I6sningarna, bland annat genom samordning och

visualisering genom vara molnlésningar. Dessa ger mojlighet till
energioptimering av ventilationssystemen genom att ingéende
enheter kommunicerar och delar viktig information f6r den mest
energieffektiva och fér inneklimatet optimala 16sningen.

Fortsatt hog innovationstakt

Aven under 2017 var innovationstakten hég inom foretaget.
Med fokus pa att stérka erbjudandet for ett battre och mer
energieffektivt inneklimat har en rad nya produkter och l6sningar
lanserats. Inom brand och rok har vi lanserat nya system for
rokkontroll och uppdaterat var produktserie av brandspjall. Vi
har tagit nasta steg i utvecklingen av Pascal, vart ledande sys-
tem for behovsstyrd ventilation, och kompletterat erbjudandet
med fjarratkomst till installationerna. Detta &r en del av en kom-
mande nylansering av Pascal dér vi adderar nya produkter, ny
funktionalitet och béattre dokumentation av systemen. En av de
viktigaste lanseringarna 2017 var nésta generation av var unika
matenhet for luftfldden, UltraLink. | den nya versionen ar matut-
rustning och spjéll integrerade i en I6sning som ger anvandarna



| mars 2017 deltog vi i varldens ledande
massa for inneklimat, byggnation och férny-
bar energi — ISH i Frankfurt, Tyskland. Pa
massan presenterade vi for forsta gangen
ett komplett, energieffektivt ventilationssys-
tem som visade vara Iésningar hanterade
genom molnlésningen Lindab Connect.
Systemet kunde uppvisa bade betydande
ekonomiska och miljomassiga besparingar.

.

sor” il Al

Effortless
simplicity

| il

Lindab Connect

mojlighet att bade Gvervaka och styra systemet. Lanseringen
av UltraLink 2.0 skedde i oktober med borjan i Norden och
kunderna har visat stort intresse for I6sningen. Under aret har vi
aven lanserat ett nytt rektangulart takavvattningssystem. Dess-
utom har vi uppdaterat vart populdra webbverktyg LindQST for
inneklimatprodukter samt lanserat en ny version av designpro-
grammet Lindab StructuralDesigner for byggprodukter.

Hoégsta tathetsklass

Som en del i var ambition att utveckla ett optimalt inneklimat
arbetar vi for att 6ka kvaliteten och graden av standardisering
hos de produkter som erbjuds pa marknaden. Som forsta

aktor i Europa blev i slutet av 2017 véra cirkuldra kanalsystem
Lindab Safe och Lindab Safe Click certifierade av Eurovent for
hogsta tathetsklass, D. Certifieringen foregicks av en omfattande
genomgang av produktion och system for att sékra att vi lever
upp till de hdga kvalitetskraven. Vi ser Eurovents certifiering som
ett viktigt redskap for att 6ka kunskapen pa marknaden om vad
som skapar ett bra inneklimat, med tathet och energieffektivitet

som primara faktorer. Om ventilationssystemet inte ar lufttatt
maste lackaget kompenseras med ett Okat flaktflode, vilket leder
till 6kad energiférbrukning och darmed dkade kostnader och

en storre inverkan pa miljion an nédvéandigt. Med certifieringen
far vi en extra tydlig kvalitetsstampel pa var produktion och vara
produkter. Sedan tidigare ar vara kylbafflar och luftbehandlings-
aggregat certifierade av Eurovent. Vi arbetar for att fa fler
produkter certifierade som kompletterar befintliga certifierings-
program for vara produkter i olika lander.

Ledande testcenter

Lindab har nagra av branschens stérsta och modernaste
tekniska laboratorier for tester och méatningar av inneklimat- och
ventilationsldsningar — i Sverige, Danmark, Slovenien och ltalien.
Férutom test av helt nya I6sningar genomfoérs fullskaletester i
samarbete med kunder och andra partners for att testa instal-
lerade system och gemensamt leda utvecklingen framat. Dessa
testcenter utgor kritiska kompetensomraden for att Lindab ska
kunna ligga i framkant av utvecklingen.

25



26

Battre inneklimat

for fler

Lindabs nyetablerade funktion Energy and Climate
Solutions har ansvar for att hantera den éver-
gripande utvidgningen av produkt- och Iésnings-
utvecklingen pa Lindab. Malet ar framst att ta en
position som en ledande leverantér av inomhus-
klimat. Olof Christensson &r chef fér funktionen:

“Lindab har idag en stark position inom ventilation och inne-
klimat, en marknad med allt stérre mdjligheter. Vi ser en trend
mot byggandet av &nnu tatare och mer energieffektiva byggna-
der, vilket gér att ventilationsiésningen far en central betydelse.
Dessutom pdverkar urbaniseringen utvecklingen. | manga
stédder har utomhusluften en sa dalig kvalitet att behovet av
ren och frisk inneluft blir en kritisk faktor fér hélsan.”

Att vara en ledande leverantér av bra inomhusklimat innebar
att kunna erbjuda I6sningar for ratt temperatur, luftkvalitet, luft-
mangd och ett optimalt energiutnyttjande. Med ledande avses
inte enbart Europa utan pé sikt &ven andra delar av varlden
dar Lindab har magjlighet att konkurrera. Losningarna fokuseras
i ett forsta skede pé atta stycken mélsegment med behov av
effektiva 16sningar for inneklimatet.

Atta malsegment

Kontor och skolor Sjukhus
@
Bostader Marin sektor

Olof Christensson, chef
for funktionen Energy and
Climate Solutions

"Var ambition &r att utveckla helhetserbjudanden som skapar
férutsdttningar fér exempelvis 6kad inldrning i skolor, 6kad
produktivitet hos medarbetarna pa kontor, forbéttrad komfort
pa hotell och forbéttrade kliniska milider pé sjukhus.”

For att kunna utveckla dessa varden integreras mer intelligens i
|6sningarna. Erbjudandet omfattar dven produkter och I6sningar
som &r enkla att installera och driftsatta, vilket ar en del av
Lindabs dna. | utvecklingen anvands ett plattformstankande dar
Lindab utgér frdn minsta gemensamma némnare for de olika
segmenten och adderar sedan vad som &r viktiga funktioner for
varje enskilt segment. [T-verktyg och projektstdd ingér som delar
av plattformarna for att kunna skapa ratt stdd for designers,
konsulter och installatdrer. Lindab har idag mjukvara som hjalper
dessa partners att enkelt vélja ratt produkter och testa olika
miljder och parametrar for ett optimalt inneklimat.

Vi befinner oss i stdndig dialog med kunder och anvéndare fér att
kunna utveckla rétt I6sningar for framtiden. Eftersom vi spenderar
narmare 90 procent av var tid i inomhusmiljéer ar det av stérsta
vikt att méanniskor kdnner av skillnaden i prestation och komfort
ndr inneklimatet ar perfekt och att upplevelsen kdnns frdsch och
hélsosam. Det é&r dér vara ledande I6sningar kommer in.”

Hotell Fritidsaktiviteter

Industrilokaler

Kdpcenter



Vara |ésningar
ger en sakrare

sjukhusmiljo

Att forhindra smittspridning ar centralt for
ventilation och inneklimat p& sjukhus. Inom
viss vard ar ren luft helt avgdrande for resulta-
tet, som vid transplantationer och brannskade-
vard. Varje komponents tillforlitlighet ar kritisk
for ett sékert ventilationssystem. Lindab
uppfyller de allra hégsta tekniska kraven med
maximal hygiensékerhet. Under 2017 har vi
levererat I6sningar till bland annat sjukhus i
England och pa Irland samt skraddarsytt luft-
behandlingen for en lakemedelsfabrik i Vitryss-
land med lika héga hygienkrav som sjukhus.
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Férsaljning och distribution

VI fortsatter att forenkla
och oka tillgangligheten

Vi nar kunderna med véara produkter och
I6sningar antingen direkt vid ett projekt
eller genom vart omfattande europeiska
distributionsnéatverk. Detta omfattar 135
egna filialer, en snabbt vaxande nathandel
och drygt 3 000 externa aterforséljare
sdsom bygghandlare.

Vara digitala kanaler for inkop blir allt
viktigare for kunderna och vi integrerar dem
|6pande med véra projektverktyg for att
underlatta for kundernas planering.

Lindab verkar pa marknader av olika karaktar vad galler mog-
nad, dynamik och regleringar. Att skapa forstaelse for varje
marknads unika forutsattningar &r nédvandigt for att kunna
mota behoven och 6ka forsaljningen. En av vara konkurrens-
fordelar ar vart omfattande europeiska néatverk av filialer. Vi ser
kontinuerligt dver natverket vad avser narvaro, sortiment och
utformning. Vi underlattar &ven vardagen for kunderna genom
utveckling av appar for berédkning och konstruktion samt genom
en enkel och intuitiv webbutik. Den tkande efterfragan pa pro-
dukter och I6sningar for ett battre inneklimat méter vi med ett
véaxande erbjudande inom omradet. Forutom att leverera fardiga
systemldsningar for inneklimat, ventilation eller hela byggnader
bistar vi kunderna med teknisk kompetens, IT-I6sningar och
projektsupport samt utbildning.

Varden for alla kundgrupper

P& Lindab skapar vi inte bara nytta genom att distribuera
hogkvalitativa produkter, utan vi adderar ocksa varden utmed
hela vardekedjan med vart omfattande erbjudande av olika

|6sningar. Dessa moter behov hos samtliga involverade intres-
senter. Tillsammans med arkitekter och konsulter specificerar vi
bygg- och ventilationslésningar for storre projekt. Vart erbju-
dande omfattar produkter och I6sningar med support, service
samt programvara som forenklar design och planering. Till
installatorer och platslagare erbjuder vi en omfattande service
samt tillgang till ett komplett produktsortiment som férenklar
hantering och installation. | samarbete med bygg- och ventila-
tionsentreprendrer arbetar vi for att ta en allt stérre del av deras
helhetslosning till slutkund. Var dialog med arkitekter, konsulter
och fastighetsagare ger stdd at Ionsamma investeringar och
underhall samt underlattar for konstruktion, berékning och I6s-
ningsval. Som ledande inom ventilation och inneklimat arbetar
vi for att paskynda branschens utveckling mot standardisering
och hogre krav pa energieffektivitet.

Projektforsaljning i fokus
I en projektaffar baseras l6sningen pa prestation, funktionalitet
och milj — ofta i syfte att méta ett visst behov for en viss fastighet.



135 filialer o
32 lander

(2] @00.

Vara filialer utformas for att underlatta for kunderna.
Under 2017 har vi slutfért utruliningen av vart nya
koncept for starkt butiksupplevelse i vara 30 svenska
filialer och gér nu vidare med konceptet i andra
lander, bland annat i Norge och pa Irland.

Antal filialer
Lokal etablering av lager, butik,
sdljkontor och kompetenscenter for

e e ® vara produkter, system och losningar.

@ Central produktion

Strategiskt lokaliserade produktions-
.e enheter som &ven fungerar som

e logistikcentra.
6 0 Lokal produktion
@ e Mindre enheter anpassade fér att med
e O

hog flexibilitet mota lokala kundkrav.

Véara kunder och partners brukar vara en konsult, arkitekt eller
byggentreprendr som efterfragar en anpassad I6sning dér det
kan finnas behov av flera produktomraden inom Lindab. Forsalj-
ningen av inneklimatlésningar, sandwichpaneler och monterings-
fardiga stalbyggnadssystem sker oftast i projektform. Andelen
projektforsélining fortsatter att ka pa néstan alla marknader.

Vaxande nathandel

Att standigt forenkla for kunderna &r centralt for oss. Under aret
har vi fortsatt att utveckla vara e-handelslésningar och lanserat
stéd for konfigurerbara produkter samt tagit nasta steg mot
att aven inkludera forséljning av I6sningar éver natet. Vi har
lanserat var webbshop i Belgien och Polen samt genomfort

en framgangsrik omlansering av webbshopen i Storbritannien.
Forséliningen via vara digitala kanaler 6kar snabbt, i exem-
pelvis Danmark stér de fér narmare 30 procent av den totala
forsaliningen, och bidrar till att starka var position hos viktiga
kundgrupper samt 6ka koncernens totala forsaljning.

Vara varumarken

© Lindab

@ /NBIARNES  C{ CentrumKlima®

unite NATHER ompez=:

VENTILATION

Lindabs erbjudande omfattar saval Lindabvarumérket och ett
antal fristdende eller produktrelaterade varumarken med starka
positioner inom en séarskild marknad eller ett sarskilt produkt-
omréde. Vid forvary laggs i forsta hand ett stort fokus pa att
fortsatta utveckla det forvarvade bolagets varumarken.
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Produktion och processer

Standiga forbattringar
Okar var konkurrenskraft

Under 2017 har vi fortsatt arbetet med

att optimera férsoérjningskedijan foér att
ytterligare 6ka effektiviteten och stéarka
kundservicen. Malet &r att pa varje enskild
marknad alltid skapa tillganglighet till
produkter med hdg kvalitet som snabbt
tilgodoser kundernas efterfragan.

Nollvision for arbetsskador i var produktion
och logistik ar ett sjalvklart mal for en ledande
branschaktoér som Lindab.

P& en marknad i snabb forandring 6kar kundernas krav pa
férenkling, snabbhet, flexibilitet och tillforlitlighet. For att mota
dessa krav och stérka var konkurrenskraft arbetar vi med
sténdiga forbattringar och synergier inom verksamhetsstyrning,
materialutnyttjande, rérelsekapital och automatisering. Uppfolj-
ning sker med nyckeltal dar total leveransférmaga, kostnader i
forsoriningskedjan och paverkan pa sysselsatt kapital bedéms.

Konkurrenskraftig produktion

Vi arbetar med standigt forbattringsarbete genom Lean och
investerar kontinuerligt i ny teknik. P& nagra ar har vi genom
Okad robotisering och automatisering av produktionslinjer ékat
produktiviteten kraftigt i vara stérre anlaggningar, bland annat
i var storsta anlaggning i Prag, Tjeckien. Vid arsskiftet hade

vi sammanlagt 37 produktionsenheter i koncernen, varav atta
centrala och strategiskt lokaliserade p& huvudmarknader med
ofta hdgautomatiserad produktion av forédlade produkter. Alla
storre produktionsenheter ar certifierade enligt kvalitets- och
miljdledningssystemen ISO 9001 och ISO 14001.

Effektiva inkép

Var nya europeiska inkdpsorganisation &r nu fullt implementerad.
Malet ar att oka effektiviteten inom samtliga inkdpsomraden,
vilket ska ge lagre kostnader och stérka férsérjningskedjan.
Under 2017 6vertraffade vi effektiviseringsmalen. En systematisk
genomgang genomfdrs av de viktigaste produktgrupperna och
leveranttrsbaserna inom varje inkdpsomrade och strategiska
inkdpare har etablerats for de mest strategiska kategorierna.
Detta ger synergier mellan olika enheter och marknader. Vi foljer
och analyserar noga utvecklingen av koncernens inkop for att
kunna sétta &nnu storre fokus pa ett 1angsiktigt och hallbart
leverantérsarbete. Idag tar storre leverantorer del av var etiska
kod och férbinder sig att uppfylla tillhdrande krav. Under 2018
lanserar vi en leverantdrsinriktad uppférandekod som stegvis
introduceras mot vara leverantorer.

Starkt lagerstyrning
Parallellt med satsningarna pa effektivare inkop arbetar vi for
att starka lagerstyrningen i koncernen. Vi har utvecklat egna



Ett 21 meter hégt lager med 21 500 pallplatser
och en total yta om 10 600 kvm. Det &r hjartat i
vart nya logistikkoncept for norra Europa. Med
inleveranser via framst autotruckflode och plats
for tio lastbilar at gangen i lastzonen kommer
effektiviteten i distributionen till Lindabs filialer
och olika kundgrupper férbattras ytterligare.

system som snabbt och effektivt styr artiklar fran produktions-
enheter och leverantdrer till filialer och byggarbetsplatser. Denna
modell fér lagerstyrning implementeras for samtliga artiklar i
Lindab, bade fardiga produkter och lager for var egen pro-
duktion. En viktig del &r de helautomatiska bestaliningssystem
som infors successivt pa vara filialer, dar pafylining av nya varor
sker med automatik vid en viss lagerniva eller utifran progno-
ser kring sédsongsbehov och andra trender. | samarbete med
inkdpsorganisationen sker ett arbete for att hitta besparingar
inom transporter, dar vi utnyttjar koncernens hela styrka i saval
inkdpsforhandlingar som i optimeringen av fordonsflottan.

Nytt koncept for distribution

En nyckel for att n& malen inom lagerstyrning ar att var egen
distribution av produkter till kunder och filialer ar s& effektiv som
mojligt, darav var satsning pa ett nytt distributionskoncept i
koncernen dar norra Europa ar forst ut. Lansering skedde hds-
ten 2017 och konceptet omfattar ett stdrre distributionscenter i
Grevie, Sverige, med ett automatiskt hoglager och plocknings-/

Komplett Lindablésning

Byggstommen i vart nya distributionscenter i Grevie, Sverige, utgors
av ett stalbyggnadssystem fran Astron kompletterat med Lindabs
sandwichpaneler, takplat, portar och takavvattningssystem. Bygg-
naden ar dessutom utrustad med ett komplett inneklimatsystem
dér alla komponenter, fran luftoehandlingsaggregat via kanaler och
ljuddampare till de don som sprider frisk, tempererad Iuft i lokalerna,
utgdrs av Lindabs produkter och system.

packningsyta, samt robotteknik och systemstod for att dka
enkelheten i processerna. Resultatet blir en effektivare och
miljovanligare distribution dar fordonen far hogre fylinadsgrad
genom intelligent lagerstyrning och packning. P& s& sétt kan vi
effektivt méta trenden med ett vaxande fléde av mindre leveran-
ser till vara filialer och direkt till kunderna, bland annat fran alla
de kunder som bestéller produkter via var webbshop.
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Medarbetare

Utveckling av kompetens
avgorande for framgang

Baserat pa en stark féretagskultur

med kundens béasta i fokus har vi 6kat
satsningarna pa kompetensutveckling
och att stérka vart arbetsgivarvarumarke.
Malet &r att accelerera kunskapen inom
system och I6sningar och vara en av de
mest attraktiva arbetsgivarna i branschen.

“Share your
passion.”

Share your passion &r vart nya gemen-
samma kommunikationskoncept for att
stérka Lindabs arbetsgivarvarumarke.

| syfte att paskynda arbetet med att anpassa organisationen

i den pagaende transformeringen av koncernen har vi under
2017 haft fortsatt fokus pa att starka den strategiska kompe-
tensen kring system, I6sningar och tjanster. Vi har identifierat
kritiska yrkesroller och vilka kompetenser dessa ar férenade
med. Dérefter har vi analyserat befintlig kompetens i delar av
koncernen, vilket sedan ligger till grund foér vidareutbildning av
medarbetarna. Alla delar av arbetet stéds av koncerngemen-
samma, automatiserade processer och verktyg, som &ven ger
stéd och samsyn vid utvecklingssamtal.

Medarbetarutveckling

Inom ramen for var utbildningsplattform Lindab Academy har vi
upprattat ett omfattande bibliotek av e-learningutbildningar och
fysiska kurser. Vid utvecklingssamtal uppmanas medarbetare
och chefer att ta fram en individuell utvecklingsplan, som kan
innehalla kurser fran plattformen. Genomforda kurser adde-

ras sedan till den anstalldes interna CV, vilket underlattar vid
internrekryteringar och tillsdttningar av projektroller, och 6kar
dérmed medarbetarens utvecklingsmajligheter. Under aret har

vi kompletterat var natbaserade introduktionsutbildning med en
fysisk utbildning for hogre befattningar. Vart dedikerade arbete
med kompetens- och medarbetarutveckling ledde till att vi
under 2017 fick utmarkelsen Competensumpriset 2017.

Ett svenskt, arligt pris som ges till ett foretag som anses vara en forebild i
att skapa valméaende och konkurrenskraftiga organisationer.

Okad mangfald prioritet

Mangfald &r viktigt for Lindab. En inkluderande arbetsplats med
en fordelning som avspeglar samhéllets mangfald med avse-
ende pa kon, alder, etnicitet och bakgrund, bidrar till kreativitet,
nytankande och till att olika kompetenser tillvaratas. | forlang-
ningen ar vi pa Lindab 6vertygade om att detta aven bidrar till
Okad I6nsamhet och darfor ar detta ett prioriterat omrade. Vi
véaver in var likabehandlingspolicy i samband med rekryteringar,
och anger for vissa befattningar engelska som sprakkrav fram-
for lokala sprak. Internt lyfter vi fram goda exempel som visar



Ratt kompetens for varje

Varje kundprojekt &r unikt. Det &r darfor viktigt med
ratt kompetens hos vara medarbetare och ett néra
samarbete mellan olika funktioner fér kundens
basta. | @resund Park i Képenhamn, Danmark, ar
flera kompetensomraden inom Lindab engage-
rade for att i samarbete med entreprendren Pro
Ventilation se till att 450 nya lagenheter far frisk,
ren ventilationsluft med hogsta tathetsklass. Har ar
nagra Lindabroster fran detta omfattande projekt:

Frank Ohlrich,
Key Account Manager

Bettina B. Jensen,
Ink6pschef

Rasmus Hansen,
Saljtekniker

”Som inkopschef pa Lindab i
Danmark deltog jag inledningsvis i
projektet for att sakra att processer
fungerade och att vi behéll fokus
pa ratt saker. Jag kan konstatera
att det tdta samarbetet med 6vriga
omraden inom Lindab har medfort
att férandringar i projektet snabbt

fangats upp sa att vi kunnat
navigera réatt och arbeta proaktivt.”

”Som Key Account Manager har jag
ansvar for nagra av de storsta venti-
lationsentreprendrerna pa Sjalland.

| Oresund Park ansvarar jag for
dialogen och férhandlingarna med
kunden Pro Ventilation. Projektet I6per
pa val och vi har en proaktiv dialog
for att stddja arbetet, bland annat har
vi snabbit tillgodosett kundens behov
av att lata tillverka sarskilt anpassade
ventilationsprodukter.”

mangfalden hos medarbetarna i specialistbefattningar och pa
chefsnivéa for att visa karriarmojligheterna pa Lindab. Vara chefer
pa lokal niva har ansvar for mangfalds- och jamstalldnetsfra-
gorna inom sin respektive enhet. Vi &r tydliga med var nolltole-
rans mot alla former av trakasserier och uppmuntrar anstéllda
att rapportera incidenter antingen via narmaste chef eller via
var visselblasarfunktion, som ar tillganglig via intranatet och
garanterar anonymitet. Till stod for vart beteende finns, utéver
likabehandlingspolicyn, var uppférandekod som ar implemente-
rad i hela organisationen.

Béasta arbetsgivaren

Mangfalds- och jamstélldhetsarbetet ar en del i arbetet med

att gdra Lindab till en av de mest attraktiva arbetsgivarna i
branschen, och dérmed kunna behalla och rekrytera viktig kom-
petens for ett framgangsrikt genomférande av strategin. Vi har
tagit fram en ny karriarsida som rullas ut i alla Iander och har
lanserat ett gemensamt kommunikationskoncept med fokus pa
béttre inneklimat och héllbart ansvar i syfte att starka Lindabs
arbetsgivarvarumarke. Samtliga lander i koncernen uppmuntras

"Som saljtekniker &r jag ansvarig
for teknisk radgivning, anbud
och férsaljning. | detta projekt
ansvarade jag for att ta fram
produktspecifikationer, och sedan
koordinera leveranserna med Pro
Ventilation och Lindabs enheter
fér inkdp, produktion och lager.
Efter ndgra mindre justeringar
inledningsvis kan jag konstatera
att allt fungerat problemfritt.”

att dka graden av proaktivt arbete med att profilera Lindab,
bland annat genom éarsplaner och dela kunskap och informa-
tion. Lokalt genomférs medarbetarundersdkningar for att mata
hur medarbetarna trivs pa sin arbetsplats och med Lindab som
arbetsgivare. Vi har en hég nérvaro pa externa arbetsmarknads-
dagar och traineeprogram lanseras i olika delar av koncernen.

GREAT

Yol Best
Workplaces

0. 2017
JAL®INS Denmark

| Danmark genomférde vi en medarbetarundersdkning i samarbete
med organisationen Great Place to Work. Resultatet av denna innebar
att Lindab utsags till ett av de basta foretagen i landet att arbeta i.
Lés mer pa lindab.com/dk.

33



Den europeiska byggmarknaden uppvisade under 2017 den
starkaste tillvaxten sedan 2006, och tillvéxten har skett p&
bred front. Ekonomisk aterhamtning, laga rantor, fortsatt
urbanisering och ett uppdamt investeringsbehov ar de
framsta orsakerna till den starka utvecklingen.

Marknadssegment

Europa*

Bostéder
."
/ %
= / *Kélla: Euroconstruct. Data inkluderar inte Ryssland/CIS och
// : i CEE endast Polen, Slovakien, Tjeckien och Ungern
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Lindab | Norden

Andel av nettoomséttning Stark position inom Foérdelning, segment
de flesta produkt- 0%

omraden med fortsatt
O hég tillvédxtpotential, 100%
O framst inom ventila- ,
tion och inneklimat- - P“?d‘.”‘s & Solutions
L Building Systems
I6sningar.

Forsaljningstillvaxt, %

8,1 8,4
5,1
2,7

2013 2014 2015 2016 2017

Distributionscentret i Grevie, Sverige,
ar ett exempel pa en komplett bygg- och
ventilationslésning fran Lindab.

UltraLink 2.0 lanserades med
stor framgéng pa de fyra nordiska
marknaderna hésten 2017.

De 450 nya ldgenheterna i Gresund
Park i Képenhamn, Danmark, far
frisk, ren ventilerad luft genom Lindab | finska Adnekoski star nu Finlands
InDomo kanalsystem, tathetsklass D. stérsta anlaggning for tillverkning av
bioprodukter fardig, med Lindab som
leverantdr av ventilationslésningar.

Makrofakta 2017* Folkmangd: 26,5 milj | Byggaktivitet: +6,8% | Bygginvesteringar per capita: 4 440 EUR
*Kalla: Euroconstructs prognos december 2017

Norden ar Lindabs stdrsta region
matt i forsaljning, produktion och
antal anstallda. Marknadspositio-
nen ar betydande inom de flesta av
Lindabs produktgrupper, framfor allt
inom ventilation, inneklimatldsningar,
takavvattningssystem och andra
utvalda byggproduktsgrupper. Varu-
market Lindab ar starkt och forknip-
pas med hdg kvalitet.

| Sverige och Norge sdljs bade ven-
tilations- och byggprodukter pa samt-
liga 39 filialer. Delar av sortimentet
finns &ven hos externa aterforsaljare
sasom byggvaruhandlare. Dessutom
sker direktleveranser till byggarbets-
platser. Under hosten 2017 inleddes
leveranser till filialer, aterforsaljare och
byggarbetsplatser fran Lindabs nya
distributionscenter i Grevie, Sverige.

Lindabs tillvaxttakt i regionen sjonk
under 2017. Samtliga lander upp-
visade en fortsatt hog byggaktivitet
under aret, men i exempelvis Sverige
och Norge avtog dennna mot slutet
av aret. Lindabs forsaljningstillvaxt
var positiv i samtliga fyra lander. |
Finland har vi vant en flera &rs negativ
forsaljningstillvaxt till en férsiktigt
positiv tillvaxt under 2017. Ventilation
och inneklimatldsningar var aterigen
de produktomraden som stod for den
starkaste tillvaxten i Norden.
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| december, 2017
férvarvade vi det irléndska
ventilationsbolaget A.C.
Manufacturing Ltd med

Lindab | Vasteuropa

Andel av nettoomsattning Generellt starka Fordelning, segment
positioner pa valda 12%
marknader, framst

8 O/ inom ventilation, men 88%
O fler p roduktomraden B Products & Solutions
har stor potential. Building Systems

Forsaljningstillvaxt, %

19,6 17,8

48 338
7! -

2013 2014 2015 2016 2017

Pa Irland genomfér vi en fokuserad

satsning pa sjukhus och specialistvard
med vara ledande I6sningar for en ren
och saker luftbehandling.

ISH i Tyskland som hdlls i mars
2017 é&r varldens storsta massa
fér inneklimat, déar vi lanserade nya
viktiga ventilationsl&sningar.

40 anstéllda.

| Schweiz pagar bygget av varldens
langsta tagtunnel, dar vara I6sningar for
brandskydd och ventilation installeras.

Makrofakta 2017* Folkmangd: 383,6 milj | Byggaktivitet: +3,3% | Bygginvesteringar per capita: 2 658 EUR
*Kalla: Euroconstructs prognos december 2017

Via forvarv och organisk expansion
har Lindab byggt upp en omfattande
verksamhet inom framst ventilationsom-
radet i Vasteuropa. De storsta markna-
derna ar Storbritannien, Tyskland och
Frankrike. Fdrsaljiningen av byggproduk-
ter &r forhallandevis liten men vaxer i
exempelvis Storbritannien och Tyskland.
Building Systems séljer kompletta stal-
byggnadssystem i hela regionen, med
Tyskland som stdrsta marknad.

Genom Lindabs filialer i regionen séljs
i huvudsak ventilationsprodukter och
forséljningen ar anpassad utifran varje
marknads séarskilda behov. | regionen
finns en betydande projektforsaljning,
bland annat inom brandsakerhet och
luftbehandling. Building Systems séljer
sina stélbyggnadssystem via framst
kontrakterade byggentreprendrer.

Lindabs férséljning i regionen fort-
satte att utvecklas positivt under 2017
med hogre efterfrdgan inom ventilation,
inneklimatldsningar och luftbehand-
ling som drivande faktorer. En hégre
byggaktivitet i samtliga lander i regionen
gav stod till utvecklingen. Daremot var
det en fortsatt stor skillnad i Lindabs
forsaljningstillvaxt mellan 1anderna. Den
starkaste utvecklingen noterades pa
Irland och i Frankrike. Storbritannien
fortsatte ocksé att utvecklas val, dven
inom takavvattning och byggprodukter.



lindab | vara marknader

Lindab | CEE/CIS

Andel av nettoomséttning Potential i CEE fér Fordelning, segment Forséljningstillvaxt, %
alla produktomraden, 29%
frdmst fér ventilation. r 12,7
8 cy I CIS har Building 71%
O Systems en stark B Products & Solutions
position och potential ™ Building Systems
finns for ventilation. 2013 2014 2015 2016 2017

| CEE har Lindab lange haft en
stark position inom byggprodukter.

I St Petersburg, Ryssland, har vi Genom organisk tillvéxt och férvarv
levererat I6sningar for ett optimalt har &ven en betydande position inom
inneklimat till en av landets stérsta g . .
ventilation och inneklimat byggts u
biografkedjor. l . ' yggts upp
e N i hela regionen, med Polen, Ungern

och Tjeckien som storsta marknader. |
Ryssland och 6vriga CIS har en nisch-
position inom kompletta stalbygg-
nadssystem byggts upp av Building
Systems men aven har 6kar Lindab
langsiktigt positionen inom ventilation.

Byggprodukterna séljs framst via
fristdende distributérer medan ven-
tilationsprodukter séljs genom egna
filialer eller genom direktleverans till
byggarbetsplatserna. Férséliningen av
produkter inom luftbehandling ar ofta
kopplad till stérre projekt. Building
Systems byggnadssystem séljs bade
via Key Accounts och via ett natverk

Luka Living i Prag, Tieckien; &r ett av kontrakterade byggentreprendrer.

héllbart och innovativt stadsdelspro-
jekt dar vara I6sningar for ventilation
och inneklimat har en given plats.

Efter flera ar av negativ tillvaxt i
Ryssland och CIS skedde en viss
aterhamtning under 2017, ett resultat
av en battre marknadssituation. Buil-
ding Systems forséljning i Ryssland
Okade 39 procent. | CEE fortsatte den
positiva utvecklingen fér Products

& Solutions inom produktomradena
ventilation och luftbehandling. Polen
och Ungern var segmentets storsta
marknader medan Serbien och

Makrofakta 2017* Folkmangd: 64,2 milj | Byggaktivitet: +7,9% | Bygginvesteringar per capita: 933 EUR Rumanien uppvisade den starkaste
*Kalla: Euroconstructs prognos december 2017 (avser endast Polen, Slovakien, Tjeckien och Ungern)

I Ljubljana, Slovenien, har vi
levererat ledande I8sningar for
ett behagligt och energieffektivt
inneklimat till en storre hotellkedja.

tillvaxten, men fran laga nivaer.
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Ovriga marknader

Andel av nettoomsattning Fordelning, segment

36%

3 O/ 64%
O M Products & Solutions

Building Systems

Aven om var huvudmarknad &r Europa fungerar vara Iésningar

pé helt andra marknader. Ofta &r de relaterade till ett specifikt
projekt eller en befintlig kunds verksamhet. Den héga andelen
projektorienterad forséljning leder till stora variationer i forsaljningen
mellan aren. Under 2017 okade forsaljningen bland annat som ett
resultat av stora projekt i Mellandstern. Building Systems har en
relativt omfattande nérvaro i Afrika via Key Accounts men séljer
aven sina I6sningar i Asien och Mellandstern.

| Afrika fortsatter Building Systems att stérka
nérvaron, senast med leverans av den stdrsta
ordern nagonsin, 30 000 m? Astronbyggnader
for sockerproduktion i Algeriet. Over &ren har
cirka 150 monteringsfardiga stalbyggnader
levererats till ndrmare 20 afrikanska lander.
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I Shanghai, Kina, och pa andra platser

i Asien deltar Lindab pé olika massor
for att bland annat demonstrera sina
maskiner for bearbetning av kanaldetal-
jer, en produktkategori som okat kraftigt
i forsélining i Asien de senaste aren.

1 Doha, Qatar, pagar projektering och kon-
struktion av stadens forsta tunnelbana. Lindab
har levererat 200 luftbehandlingsenheter och
kompletterande inneklimatprodukter, med
fokus pé att skapa ett behagligt, energieffek-
tivt inneklimat i en region déar utomhustem-
peraturen ofta ligger pa Gver 40 grader.



Vara |ésningar

bidrar till en god
natts somn

Det viktigaste ekonomiska nyckeltalet inom
hotellbranschen ar belaggningsgraden, som ar
helt beroende av gastens valmaende. Viktiga
komfortkrav &ar frisk luft och att det ar tyst och
behagligt i rummet. Ventilationsldsningen maste
helst 6vertraffa gastens krav. Lindabs kompakta,
integrerade och behovsanpassade inneklimat-
|6sningar bidrar till att ge gasten en perfekt vis-
telse. Under 2017 har vi levererat vara l6sningar
till hotell i bland annat Portugal, Schweiz och
Slovenien och darmed skapat férutsattningar for
béttre nattsomn for tiotusentals gaster per ar.




Riskhantering

Lindabs riskhantering

En kritisk faktor for att kunna implementera strategin fullt ut handlar om att ha
en god kontroll ver de risker som kan paverka verksamheten. Vi arbetar med

en systematisk process for att identifiera och minimera effekten av olika risker,
vilken involverar samtliga delar av verksamheten.

Vi arbetar pa ett strukturerat sétt med att identifiera och fore- Prioriteringar 2017

bygga olika risker. Detta arbete involverar alla affarsenheter och Arbetet med riskhanteringen ar tatt sammankopplat med

koncernfunktioner. Méalsattningen ar att 6ka medvetenheten i hela strategiarbetet i koncernen. En sarskild riskbeddémning sker

organisationen, fran operativa beslutsfattare till styrelse, om vilka kring konsekvenserna av den pagaende strategiska utvarde-

risker som finns och dess péaverkan péa Lindabs verksamhet. ringen av den icke ventilationsrelaterade verksamheten i kon-
cernen. Arbetet med afféarsetik har varit ett annat och fortsatt

Tydlig struktur for rapportering prioriterat riskomrade under 2017.

Identifierade risker har delats in i fyra riskomraden. Rapporte-
ring, uppfolining och kontroll sker genom formellt etablerade
rutiner och processer. Denna tydliga struktur skapar en grund
for ett gemensamt synsatt inom koncernen for vad som ska
prioriteras, forebyggas och atgardas. For varje risk finns en sa
kallad sponsor, som ar en person ur den operativa lednings-

gruppen. Varje risk har dessutom en &gare som ser till att det Riskomraden

finns aktiviteter kopplade till riskerna, att aktiviteterna genom-

fors och att statusen halls uppdaterad och sponsorn infor- Operativa risker Efterlevnadsrisker

merad. Till styrelsen sker rapportering en gang per &r. Stélprisutveckling Affarsetik

Driftstérningar Miljo
. Kundférluster Arbetsmiljo

Beddéma sannolikhet och paverkan Tisiar i kel

For samtliga identifierade risker bedéms sannolikheten for att ISAT Skatter

risken kan intréffa samt, om den intraffar, vilkken ekonomisk . . . i i

o 0 o . Strategiska risker Finansiella risker

paverkan den skulle kunna fa pa koncern-, region- och lands- Konkurrens Finansiering

niva. Riskerna placeras darefter i en matris for att ge en samlad Kundbeteende Likviditet

bild av riskexponeringen i koncernen, indelad i tre nivaer — lag, Makroekonomi/marknad Ranta

mellan och hog — for att bestdmma den framtida riskhante- Geopolitiska Valuta

ringen. For samtliga risker tas en eller flera aktiviteter fram i

syfte att pa savél kort som lang sikt minska paverkan. For de

risker som bedéms som héga tas en étgérdsplan fram i syfte att For en mer omfattande beskrivning av koncernens risker och riskhantering,

undvika att de intraffar. Under 2017 hade Lindab inga risker pa se Forvaltningsberattelsen sid 59-62 och not 3, sid 81-83.

denna niva.

~ Affarsetik prioriterat omrade

Vart starka fokus pa affarsetik ar en naturlig uppdaterats och en e-learningutbildning kring
konsekvens av Lindabs omfattande och ibland denna kommer att rullas ut till tiansteman och
komplexa kund- och leverantorsrelationer. Vi har  saljpersonal i koncernen. Uppférandekoden har
nolltolerans mot all form av oetiskt eller korrup- aven anpassats ytterligare for att tillgodose de krav
tionsliknande beteende. Till stod for arbetet i som Lindab har pa sina leverantérers miljo- och
organisationen finns Lindabs uppférandekod. arbetsforhallanden. Denna leveranttrskod rullas

Under 2017 har kodens antikorruptionspolicy |6pande ut via Lindabs nya inkdpsorganisation.



Femarsoversikt

Femarsoversikt

lindab | femarsoéversikt

Lindabs forsaljningstillvaxt under de senaste fem aren har framst drivits av

en stark efterfrdgan inom ventilationsrelaterade produktomraden pa de flesta
marknader. Forséljningen av byggprodukter har under samma period uppvisat
en storre variation mellan saval produktgrupper som regioner. Building Systems
svaga utveckling under samma period har paverkat forséljningen men framfér

allt Ibnsamheten inom koncernen negativt.

e 822
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Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat (EBIT),

exkl. engangsposter, MSEK
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4
@ Avkastning pa
sysselsatt kapital

2013 2014 2015 2016 2017

Sysselsatt kapital, MSEK, och
avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rdrelseresultatet var oférandrat jamfort
med 2016. Hogre kostnader for ramaterial

Nettoomséttningen 6kade med 5,0 procent
under 2017. Den organiska tillvaxten upp-
gick till 4,0 procent. paverkade lI6nsamheten negativt.
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499
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2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten, MSEK

Resultat per aktie efter
utspadning, SEK

Sysselsatt kapital 6kade 2017, framst for-
klarat av hogre rorelsekapital och forvarv.
Avkastningen var oféréandrat 8,8 procent.

273
151
125
93 I i
2013 2014 2015 2016 2017

Bruttoinvesteringar i anlaggningar,
exkl. férvarv och avyttringar, MSEK

Kassaflodet forsamrades framst pa grund av
hagre rorelsekapital dér lagre forskottsbetal-
ningar och 6kad forsaljining paverkade.

Ett starkt finansnetto och en lagre effektiv
skattesats bidrog till att resultatet per aktie
Okade for attonde aret i rad.

Bruttoinvesteringarna i egen balansrakning
var pé en fortsatt Iag nivé 2017, med fokus
pé valda effektiviseringar och underhalls-
och aterinvesteringar.
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Lindabaktien

Lindabaktien noterades pa Stockholmsboérsen i december 2006. Aktien
handlas idag pa borsens MidCap-lista och ingar i sektorn Industrials.
Under 2017 sjonk aktiekursen med 6,6 procent till 68,20 SEK, vilket gav

ett borsvarde pa 5,4 miljarder SEK vid arsskiftet.

Lindabaktiens nedgang kan jamféras med Nasdag Stockholm
OMX All Share index som under samma period steg 6,4 pro-
cent och sektorn Industrials som steg 21,8 procent. Under
aret omsattes sammanlagt cirka 35 miljoner Lindabaktier till ett
varde av cirka 2,8 miljarder SEK. Lindabaktien handlas pa flera
boérser och handelsplattformar. Den officiella handeln via
Nasdag OMX stod for huvuddelen av omsattningen i aktien.
Den Ovriga omsattningen skedde pa inofficiella handelsplatt-
formar som BATS Chi-X CXE, Boat och Turquoise.

Aktien och agarna

Lindab har endast ett aktieslag av serie A. Varje aktie har en
rost och lika stor andel i bolagets resultat. Efter att tidigare
ha utnyttjat olika aterkdpsmandat innehar Lindab 2 375 838
egna aktier, som inte ger ratt att résta eller ratt till utdelning.
Vid arsskiftet fanns 6 970 (7 257) aktiedgare i Lindab. Storsta
aktiedgare var investmentbolaget Creades med 10,4 procent

storsta aktiedgare efter att ha dkat sitt innehav under aret fran

8 procent till 9,8 procent av utestdende aktier. De tio storsta
aktiedgarnas andel av antalet aktier uppgick till 61,2 procent.
Det utlandska dgandet uppgick till 28 procent. Lindabs eget
innehav motsvarar cirka 3,0 procent av antalet aktier. Inga for-
andringar skedde av innehavet under 2017. Lindabs koncern-
ledning, exklusive narstaende, &gde vid arsskiftet 83 500 aktier
samt 45 000 teckningsoptioner med teckningskurs 108,80 SEK
ar 2020. Det finns inga hembudsklausuler, forkdpsforbehall eller
andra begransningar i ratten att Overlata aktier i bolaget i lag,
bolagets bolagsordning eller nagot avtal eller annan handling
dar bolaget ar part.

Incitamentsprogram

Fér mer information om ersattningar och personaloptions-
program, bland annat ovanstaende teckningsoptionsprogram,
se not 6 pa sid 87.

av antalet utestdende aktier. Fjarde AP-fonden var ny, nést

Hur paverkar en eventuellt svagare
nordisk byggmarknad er verksamhet?
Den nordiska byggmarknaden har utvecklats
starkt under de senaste aren, dar framfor allt
bostadsbyggandet varit drivande. Lindab har
storst exponering inom yrkesbyggnader, men
sjalvklart har en nedgang i marknaden eller
generell oro en paverkan pa Lindab.

Hur framgangsrikt har ni hanterat
uppgéangen i stalpriserna under 2017?
Efter uppgangar i slutet av 2016 fortsatte
priserna pa ramaterial att stiga under 2017. Vi
arbetar kontinuerligt med vara prislistor for att
begransa effekten av de hogre stélpriserna pa
var marginal och har vid flera tillfallen genom-
fort prisjusteringar. De stigande ramaterial-
priserna har &ven resulterat i en kontinuerlig
avvagning mellan volym och Iénsamhet i
enskilda projekt och affarer.

Vanliga fragor fran investerare 2017

Vilka aktiviteter arbetar ni med

for att férbattra kassaflodet?

Kassaflodet forsdmrades 2017 som ett resul-
tat av hogre rorelsekapital. Kapitalbindning i
lager &r alltid i fokus och vi arbetar aktivt med
att effektivisera lagerhantering och optimera
lagernivaer. Vid analys av kassaflodet &r det
ocksa viktigt att forsta att forskott fran kund
kan fa stora effekter mellan perioder. Dessa
forskott ar hanforliga till projektforsaljningar
inom Building Systems, dar betalningsvillkor
kan variera mycket beroende pa marknad,
motpart och projektvarde.

Vad innebér de nya kreditavtalen

for er finansiella styrka?

I'juli 2017 tecknade vi nya kreditavtal med tre
banker om totalt 1 700 MSEK och 50 MEUR.
Avtalen ersétter tidigare kreditram och lan pa
sammanlagt 2 100 MSEK och ger oss férbatt-

rade villkor och sakerstaller finansieringen
for de kommande tre &aren med option

pé férlangning. Tillsammans med en lag
nuvarande skuldsattning ger det oss goda
mojligheter till fortsatta investeringar.

Varfér varierar er skattesats

s& mycket?

Den lagre effektiva skattesatsen 2017
forklaras framst av att vi i hogre grad
kunnat tillgodorékna oss underskotts-
avdrag. Vidare ingick storre ej skatte-
pliktiga intakter i rorelseresultatet i arets
rorelseresultat, medan féregaende ar
innehdll stdrre ej avdragsgilla kostnader.
Den hogre effektiva skattesatsen jamfort
med den genomsnittliga forklaras av att vi
inte fullt ut kunnat utnyttja arets under-
skottsavdrag for att minska den totala
skattekostnaden.
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Kursutveckling 2017

Jan  Feb  Mar Apr Maj Jun dul Aug

Kursutveckling 1 januari-31 december 2017, SEK

Sep

Okt Nov

Dec

== | indab

For mer och aktuell
information om aktien se

www.lindabgroup.com

e Kursen minskade med 6,6 procent till 68,20 SEK.
e Hagsta betalkurs var 98,00 SEK den 2, 5 och 20 juni och

lagsta betalkurs var 64,75 SEK den 15 november.

e | genomsnitt omsattes 138 247 aktier (154 174) varje dag

och omséattningshastigheten uppgick till 45 procent (51).

o Vid arsskiftet folide 5 (6) analytiker Lindab, varav 3 (3) hade

rekommendationen Kép/Oka, 2 (2) rekommendationen
Behall och 0 (1) rekommendationen Sélj/Minska.

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,55 SEK (1,40) for
verksamhetséaret 2017, i enlighet med Lindabs utdelnings-
policy om att dela ut 30 procent av resultatet efter skatt
med beaktande av Lindabs kapitalstruktur, férvarvsbehov

OMXSPI och langsiktiga finansieringsbehov.

Lindabs storsta aktiedgare Fordelning av agande, %

2017 2016

Kapital & Kapital & W Sverige, 72 (76)
Aktier réster, %  roster, % W Ovriga varlden, 28 (24)
Creades 7929 322 10,4 10,3
Fjarde AP-fonden 7 516 491 9,8 8,0
Lannebo Fonder 6970113 9,1 8,0
Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL 6215982 8,1 8,1
IF Skadeférskring AB (publ) 3890055 5,1 5,1 L imensial iz, S )
Skandia 3884 146 5.1 52 | | Ovt|gajur|d"|ska personer, 15 (18)
. [ Utlandska agare, 28 (24)
Ovriga 39925 873 52,4 55,3 )
M Privatpersoner, 7 (7)

Totalt antal utestaende aktier* 76 331 982 100,0 100,0 Pensionsfonder, 10 (8)
*Totalt antal aktier exkl. Lindabs egna innehav om 2 375 838 aktier (2 375 838). Intresseorganisationer, 2 (2)
Data per aktie
SEK/aktie om inget annat anges 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Resultat per aktie efter utspadning (EPS) 4,54 4,02 3,99 3,71 3,05 1,61 1,21 0,36 0,45
Resultat per aktie' 4,54 4,02 3,99 3,71 3,05 1,61 1,21 0,36 0,45
Utdelning 1,652 1,40 1,25 1,10 - - 1,00 1,00 -
Direktavkastning, %2 2,27 1,90 1,99 1,68 ET* ET 2,67 1,13 ET
Utdelning i % av resultatet efter skatt" 34,1 35,0 31,0 30,0 ET ET 82,4 277,8 ET
Borskurs, vid periodens slut 68,20 73,05 62,90 65,60 63,40 43,00 37,40 88,25 73,50
Hogsta borskurs 98,00 89,60 78,35 83,70 65,20 57,95 95,80 105,00 91,00
Lagsta borskurs 64,75 54,50 55,95 52,35 42,17 37,17 31,84 61,25 40,00
Eget kapital, efter utspadning 54,09 50,41 45,98 43,81 38,87 35,15 35,83 36,57 40,16
Antal utestdende aktier, efter utspadning 76331982 76331982 76331982 76331982 76331982 75331982 75331982 74772429 74772429

1) Berdknat pa aktuellt antal utestaende aktier vid arets slut. 2) Féreslagen utdelning. 3) Utdelning i procent av bérskursen vid periodens slut.

*ET = £ tillimplig
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lindab | bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyr

e

ingsrapport

Lindab International AB (publ) &r ett svens t publikt bolag, som enligt bolagsordningen
ska utveckla, producera och férsélja prdukter till saval ventilationsbranschen som ,.--"“/
~ byggindus fin. Lind _.qr noterat V|d NASDAQ OMX Nordic Exchange, Stockholm e
imp: - ar Svensk kod fo,r»f 0 agsstyrnlng (Koden).
L - I .

Vara l6sningar
ger en behaglig

arbetsmiljo

Ett bra inneklimat i kontorsbyggnader har
stor betydelse for produktivitet, komfort och
framforallt manniskors valbefinnande. Vart
erbjudande omfattar 16sningar for intelligent
behovsstyrd ventilation och kylning som
bade sparar energi och sékrar ett optimalt
inomhusklimat. Under 2017 har I6sningarna

installerats pa kontor 6ver hela Europa. |
Budapest, Ungern pagar installation av en
komplett ventilationslésning fér 34 000 kvm
kontorsyta dar Lindabs programvaror som
LindQST och DIMsilencer ar del av |6sningen.



Styrelseordforandens kommentar

Peter Nilsson ar styrelsens ordférande sedan
maj 2016. Under 2017 har styrelsen haft elva
protokollférda styrelsemaoten.

Hur har styrelsearbetet fungerat under 2017?

Det har fungerat val. Vi har fortsatt att professionalisera och
modernisera vart arbetssétt, bland annat genom att forankra
de formella processerna for ersattnings- och revisionsutskotten.
Det é&r viktigt att betona att detta &r delar av styrningen vars
arbete vi tar pa storsta allvar och utskottens erséattning utgor
numera en del av valberedningens forslag till stdmman. Vi har
aven hittat formerna for hur nya ledamdter snabbt ska kunna
introduceras i saval styrelsearbetet som i Lindabs verksamhet,
vilket vara tva nya styrelseledamoter Anette Frumerie och John
Hedberg fatt ta del av. Anettes omfattande erfarenhet fran
byggindustrin och Johns gedigna finansiella kvalifikationer kom-
mer att stérka styrelsens samlade kompetens och erfarenhet.

Vad har annars skett under aret?

Valberedningen har genomfért en styrelseutvardering dar det
fastslogs att sdval arbetsklimatet i styrelsen som kontakterna
med koncernledningen forbattrats ytterligare. Att styrelsen
arbetar i ndra dialog med ledningen ser vi dessutom som helt
nddvandigt sett till utvecklingen av marknaden, dar bland annat
digitaliseringen och globaliseringen snabbt férandrar férut-
sattningarna. Snabbhet och effektivitet &r annars nagot som
praglar vara styrelsemoten. | slutet av varje mote har vi infort en
fast programpunkt dér alla narvarande far utvardera motet och
ge forslag pa vad som kan goras béttre. En enkel atgéard som
hojer kvaliteten i styrelsearbetet ytterligare. Vi har aven fortsatt
att aktivt arbeta for mangfald i saval styrelsen som generellt

i bolaget. Styrelsen har antagit en policy om likabehandling
inom Lindab som sakerstéller att ingen diskrimineras pa grund
av kon, religion, etnicitet eller av andra liknande skal. Vi arbetar
aven for att uppna mangfald och en jamn konsfordelning i sty-
relsen och tillampar regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy nar
valberedningen tar fram sitt férslag till styrelse infér stamman.

Vilka har varit de viktigaste besluten?

Naturligtvis hostens beslut om att byta VD och utvérdera
Lindabs icke-karnverksamheter. Besluten var ett resultat av den
strategiska 6versyn vi genomférde under 2016, dar vi i samar-
bete med koncernledningen satte tydliga mal for verksamheten.
Under hésten 2017 kunde vi konstatera att forutsattningarna péa
marknaden krévde en snabbare implementering av strategin,
déarav VD-bytet och beslutet att utvardera de delar av verksam-
heten vi inte ser som en naturlig del av strategin. Vi behdver
fokusera resurserna pa ventilationsaffaren, det &r dar Lindab har
de basta mojligheterna att skapa en héllbar och Iénsam tillvaxt.

Vad &r ert priméara fokus 2018?

Alla viktiga byggstenar for styrelsearbetet ar pa plats och vi har
en balanserad och kunnig styrelse som arbetar langsiktigt for
Lindabs bésta. Vi har dessutom rekryterat Ola Ringdahl som ny,
permanent VD och koncernchef for Lindab. Ola tilltrader senast
i juli 2018. Vart narmaste fokus ligger nu pé att avsluta utvarde-
ringen och samtidigt stotta ledningen i arbetet med att accele-
rera implementeringen av strategin. Vi ska helt enkelt géra det vi
sagt att vi ska gora — utveckla Lindab till en ledande leverantor
av ventilations- och inneklimatlésningar. Detta ska aven bidra till
att vi blir battre pa att mota vara finansiella mal.

Viktiga handelser 2017

e Beslut om byte av VD.

e Beslut om att inleda utvardering av Lindabs icke
ventilationsrelaterade verksamheter.

e Val av Anette Frumerie och John Hedberg till nya
styrelseledaméter.
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Sa héar styrs Lindab

Aktiedgarna

Valberedning

Revisionsutskott

Ersattningsutskott
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Bolagsstyrningen i Lindab grundas pa bolagsordningen,
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, styrelsens
arbetsordning, Stockholmsboérsens regelverk, Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) samt andra tillampliga
svenska lagar och regler.

Aktiedgarna

Lindab har 76 331 982 utestdende aktier av endast en serie
och med lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat. Uto-
ver detta innehar Lindab 2 375 838 egna aktier av samma serie,
vilket innebéar att det totala antalet aktier uppgar till 78 707 820.
Per den 31 december 2017 fanns 6 970 (7 257) aktiedgare i
Lindab. De storsta aktiedgarna, i relation till antalet utestaende
aktier, var Creades 10,4 procent (10,3), Fjarde AP-fonden 9,8
procent (8,0), Lannebo Fonder 9,1 procent (8,0) och Handels-
banken Fonder 8,1 procent (8,1). De tio storsta aktiedgarna
innehade vid arsskiftet 61,2 procent av antalet utestaende
aktier. Mer information om Lindabs aktiedgare och aktiens
utveckling under 2017 finns pé sidorna 42-43.

Bolagsstamman

Styrelse

VD och koncernledning

Fordelning av dgande, %

Finansiella féretag, 38 (41)
Ovriga juridiska personer, 15 (18)
Utlandska agare, 28 (24)
Privatpersoner, 7 (7)
Pensionsfonder, 10 (8)
Intresseorganisationer, 2 (2)

g
»

Intern styrning

Internrevision
Hallbarhet
Efterlevnad

Bolagsstamman

Aktiedgares ratt att besluta i Lindabs angelagenheter utdvas vid
arsstdmman eller, i forekommande fall, vid extra bolagsstamma,
som ar Lindabs hogsta beslutande organ. Arsstamman ager
vanligen rum i april-maj i Angelholm eller Bastad kommun.
Stamman beslutar i de frdgor som anges i aktiebolagslagen och
Koden inklusive fragor om &ndring av bolagsordningen och val
av styrelse och revisor.

Arsstamma 2017

Arsstamma for rakenskapséret 2016 holls den 9 maj 2017 i

Grevieparken, Bastad kommun. Narvarande aktiedgare var

cirka 200. Protokollet fran arsstamman finns sedan den 16 maj

2017 tillgangligt pa bolagets hemsida. Vid arsstamman 2017

fattades bland annat beslut avseende

— omval av styrelseledamd&terna Sonat Burman-Olsson,
Per Bertland, Viveka Ekberg, Peter Nilsson, Bent
Johannesson samt nyval av Anette Frumerie och John
Hedberg

— omval av Peter Nilsson som styrelsens ordférande

— omval av registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som
bolagets revisor

— valberedningsprocedur

— riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

— teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare

— utdelning om 1,40 kr per aktie

— bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlatelse av egna
aktier.

Arsstamma 2018

Arsstamma for rakenskapséret 2017 kommer att hallas den 3
maj 2018 kl 15.00 pa Hotel Skansen, Bastad i Bastad kommun.
Kallelse till &rsstamma ska enligt bolagsordningen ske genom



annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens Indu-
stri. Aktiedgare som vill delta i stdmman ska dels vara upptagna
i bolagets aktiebok fem vardagar fére stdmman, dvs den 26
april 2018, dels till bolaget gora anmélan pa satt som anges i
kallelse till arsstamman 2018.

Valberedning

Valberedningen l&mnar forslag till &rsstdmman avseende val av
ordférande vid stdmman, styrelse, styrelseordférande, revisor,

arvode till styrelse och revisor samt sammansattning av valbe-
redning infor nastkommande arsstamma.

Vid &rsstdmman 2017 beslutades att bolaget ska ha en valbe-
redning bestéende av minst fyra medlemmar, varav en ska vara
styrelsens ordférande. Valberedningens ordférande ska vara
den ledamot som utsetts av den storsta aktiedgaren for det fall
valberedningen inte dverenskommer annat. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att en ny valberedning
konstituerats. En valberedning konstituerades den 3 oktober
2017 bestéende av

— Sven Hagstrémer, foretradare for Creades (ordf)

— Per Colléen, foretradare for Fjarde AP-fonden

— Goran Espelund, foretradare fér Lannebo Fonder

— Peter Nilsson, ordférande i Lindab International AB (publ).

I enlighet med arsstammans beslut ska valberedningen
utvardera styrelsens sammansattning och arbete samt ta fram
forslag till arsstdmman 2018 avseende

- val av ordférande till arsstamman 2018

— val av styrelse och styrelseordférande

—val av revisor

— arvode till styrelse, eventuella styrelseutskott och revisorer
- sammansattning av valberedning infor &rsstdmman 2019.

Valberedningen har under 2017 haft ett protokollfért méte.
Under 2018 har valberedningen haft tva protokollférda moten
infor arsstdmman 2018.

Aktiedgare som Onskar komma i kontakt med valberedningen
kan skicka e-post till valberedningen@lindab.com eller brev
till "Lindabs Valberedning, Att: Fredrik Liedholm, Lindab
International AB, 269 82 Béastad”.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av lagst tre och
hagst tio ledamo&ter med hdgst tio suppleanter. Ledam&terna
och suppleanterna valjs pa arsstamma for tiden intill slutet av
den forsta arsstdamma som hélls darefter. De anstéllda utser
dessutom tva arbetstagarrepresentanter att inga i styrelsen
samt tva suppleanter till styrelsen.

Styrelsens sammanséttning 2017
Vid arsstamman den 9 maj 2017 beslutades att styrelsen ska
besta av sju ledamoter utan suppleanter. VD ar foredragande i

styrelsen. Delar av koncernledningen deltar vid styrelsem&tena.
Styrelseledamoternas olika uppdrag framgéar pa sidorna 50-51.

Ordférandens ansvar

Ordféranden leder styrelsens arbete och foljer verksamheten i
dialog med VD samt ansvarar for att dvriga styrelseledamdter
far den information och dokumentation som ar nédvandig for
hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden féretrader
bolaget i agarfragor.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ska sékerstéalla att koncernens organisation, ledning
och riktlinjer fér férvaltning av koncernens angelagenheter ar
andamalsenliga och att det finns en tillfredsstéllande intern kon-
troll. Styrelsens ansvar omfattar vidare att faststélla strategier
och mal, interna styrinstrument, att besluta i viktigare fragor och
att avge finansiella rapporter samt att utvardera den operativa
ledningen och att tillse att eftertradarplanering finnes. Styrelsens
ansvar omfattar att dvervaka verkstéllande direktérens arbete
genom I6épande uppfdljning av verksamheten.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras av en érlig faststalld arbetsordning. |
arbetsordningen faststélls bland annat instruktion fér bolagets
verkstallande direktdr, ordférandens uppgifter, métesordning for
styrelsen samt beslutsordning jamte instruktioner och policys.

Antalet styrelsemoéten under 2017 uppgick till elva. Vid varje
ordinarie sammantrade har den ekonomiska utvecklingen
rapporterats och féljts upp. Styrelsen har haft ett méte med
revisorn utan narvaro av féretagsledningen vid vilkket genom-
gétts hur samarbetet med foretagsledningen for genomférande
av revisionen fungerat och dérmed sammanhéngande fragor.
Delar av koncernledningen har varit narvarande vid samtliga
styrelsemdoten.

Huvudfragor vid respektive styrelseméte

- 10 feb Bokslutskommunike, utdelning,
Rapport fran revisorerna (narvarande)

— 19 mars /&rsredovisning

— 20 mars Kallelse arsstamma

- 9maj Deléarsrapport

- 9 maj Konstituerande méte

— 15 juni Koncernrefinansiering

— 19 juli Delarsrapport

— 21-22 sept Dotterbolagsbestk Luxemburg, strategi

— 24 sept Organisationsférandring

— 25 okt Delarsrapport

— 8dec Budget

Utvardering av styrelsens och verkstallande direktdrens arbete
har skett under verksamhetsaret. Utvéarderingen har visat pa val
fungerande VD- och styrelsearbeten.
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Styrelsen och férdelning av dess arvode

Invald . Styrelsearvode Ersattnings- Revisions- Styrelse-
Namn Ar Bolag Agare inkl. utskott, kr utskottsmoten utskottsmoten moten
Peter Nilsson 2016 Oberoende Oberoende 698 700 5/5 - 11/11
Pontus Andersson " 1995 25 300 - - 11/11
Per Bertland 2016 Oberoende Oberoende 324 000 5/5 - 11/11
Marianne Brismar 2 2015 Oberoende Beroende 100 000 - 3/3 4/4
Sonat Burman Olsson 2011 Oberoende Oberoende 304 000 - - 10/11
Anette Frumerie 2 2017 Oberoende Oberoende 237 333 - 4/4 77
Viveka Ekberg 2016 Oberoende Oberoende 370 700 - 77 11/11
John Hedberg 2 2017 Oberoende Beroende 237 333 - 4/4 77
Bent Johannesson 2016 Oberoende Oberoende 304 000 = 2/3 11/11
Anders Lundberg " 2016 25 300 - - 10/11
Hans Porat 2014 Oberoende Oberoende 100 000 - - 4/4
Summa 2 626 666

 Arbetstagarrepresentanter som vid franvaro ersétts av arbetstagarsuppleanter
2 Invald i styrelsen 9 maj 2017, mandattid omfattar 7 méten
9 Avgick ur styrelsen 9 maj 2017, mandattid omfattar 4 mdten

Styrelsens ersattning

Vid arsstdmman den 9 maj 2017 faststélldes ett totalt arvode
om 2 550 000 SEK fordelat enligt féljiande: 663 000 SEK till
styrelsens ordférande, 306 000 SEK till var och en av de évriga
stdmmovalda ledamé&terna samt 25 500 SEK till envar av de
ordinarie fackliga ledamd&terna.

Styrelsens ansvar for den finansiella rapporteringen
Styrelsen sakerstéller kvaliteten i den interna finansiella rappor-
teringen dels genom instruktion fér VD, dels genom instruktion
for ekonomisk rapportering till styrelsen. Styrelsen sékerstaller
vidare kvaliteten i den finansiella externa rapporteringen genom
att ingédende behandla delérsrapport, arsredovisning och bok-
slutskommuniké pa styrelsemoten samt vid genomgéangar med
revisorerna.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott med syfte att
férdjupa och effektivisera styrelsens dvervakande ansvar avse-
ende intern kontroll, revision, internrevision, riskhantering, redo-
visning och finansiell rapportering. Revisionsutskottet ska &ven
bereda fragor om upphandling av revision och andra tjanster fran
revisorn samt bereda vissa redovisnings- och revisionsfragor som
ska behandlas av styrelsen. Fram till &rsstamman 2017 bestod
revisionsutskottet av Viveka Ekberg, ordférande, samt Marianne
Brismar och Bent Johannesson. Efter &rsstamman bestod det
av Viveka Ekberg, ordférande, samt Anette Frumerie och John
Hedberg. Revisionsutskottets arbete styrs av en arbetsordning
som antagits av styrelsen. Utskottet har under 2017 sammantréatt
vid sju tillfallen. Revisorerna har deltagit vid samtliga tillfallen.
Utskottet lamnar fortldpande muntliga och skriftliga rapporter till
styrelsen samt lamnar forslag i fragor som erfordrar styrelsens
beslut. Arvode till revisionsutskottets ordférande ska utgéd med
100 000 kronor och till envar av revisionsutskottets ordinarie
ledamoter ska arvode utga med 50 000 kronor.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som ska
bista styrelsen med forslag i ersattningsfragor samt I6pande
folja och utvardera erséattningsstrukturer och erséttningsnivaer
for verkstallande direktdren och andra befattningshavare i kon-
cernens hogsta ledning. Under 2017 bestod ersattningsutskottet
av Peter Nilsson, ordférande, och Per Bertland. Utskottet har
under 2017 sammantrétt vid fem tillfallen. Utskottet lamnar
fortldpande muntliga rapporter till styrelsen samt lamnar forslag
i frdgor som erfordrar styrelsens beslut. Arvode till erséttnings-
utskottets ordférande ska utga med 60 000 kronor och till
ersattningsutskottets ordinarie ledamot ska arvode utga med
30 000 kronor.

Lindabs bolagsstammovalda revisor granskar bolagets arsre-
dovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s férvaltning.
Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar sina
iakttagelser till koncernledningen I6pande under aret samt
minst en gang arligen till styrelsen. Revisorn deltar ocksa vid
arsstamman for att foredra revisionsberéattelsen som beskriver
granskningsarbetet och gjorda iakttagelser.

Vid &rsstamman 2017 valdes revisionsbolaget Deloitte AB Hill
bolagets revisor. Auktoriserade revisorn Hans Warén utségs till
huvudansvarig revisor. Hans Warén innehar uppdrag fér andra
borsnoterade bolag, men inte i sddan omfattning att erforderlig
tid inte avsétts till Lindab. Revisionsbolaget Deloitte AB innehar
inte uppdrag som gor att deras oberoende kan ifragasattas. De
uppdrag revisorerna haft for Lindab, utover revisionsuppdraget,
andrar inte heller denna bedémning.



Erséttning till revisorer

Revisionsarvodet till Deloitte AB uppgick for 2017 till 0,5 MSEK
fér moderbolaget och 6,2 MSEK fér koncernen. Arvodena till
Deloitte for 6vriga uppdrag i koncernen uppgick till 0,6 MSEK.

De externa regler som rér Lindabs bolagsstyrning omfattar
bland annat aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, regelverket
for emittenter for NASDAQ Stockholm samt Koden.

Den interna bolagsstyrningen utgérs bland annat av styrelsens
arbetsordning jamte koder och policys antagna av styrelsen
samt andra bolagsstyrningsdokument sasom direktiv antagna
av koncernledningen. Lindabs bolagsstyrningspolicy och
uppforandekod utgdr de tva viktigaste Gvergripande policy-
dokumenten. Lindab har inrattat en bolagsstyrningskommitté
vars huvudsakliga uppgift ar att sakerstalla god bolagsstyrning
inom koncernen.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion som uppréatthélls av extern
part. Funktionens arbete avrapporteras |dpande av ekonomi-
och finansdirektdren till revisionsutskottet, som i sin tur rappor-

processer samt att den finansiella rapporteringen ar upprattad i
enlighet med tillampliga lagar och regler.

Hallbarhet

En viktig del av styrningen av koncernen &r Lindabs arbete inom
héllbarhet. Hallbarhet sammanfattar bland annat hur Lindab ska
behandla sina medarbetare och agera i samhallet. Dessutom
handlar héllbarhet om Lindabs arbete och fokus pa standiga
miljoforbattringar.

Efterlevnad

Efterlevnad handlar om att tillse att Lindab féljer lagar och
andra tillampliga regler samt att verksamheten bedrivs med
hogt stéllda krav p& integritet och etik. Inom detta omréde har
Lindab bland annat antagit policys fér att motverka alla former
av korruption och agerande som strider mot konkurrensratten.

Vd och koncernledning

Anders Berg var VD och koncernchef for Lindab fram till 28
september 2017, d& han sades upp fran sin tjanst och Fredrik
von Oelreich utségs till tf VD och koncernchef och tog plats i
koncernledningen. | koncernledningen ingick under hela 2017
ekonomi- och finansdirektdren Kristian Ackeby, chefsjuristen
och M&A- och HR-direktdren Fredrik Liedholm samt produkt-
och marknadsdirektdren Bengt Andersson. Chefen for Energy
and Climate Solutions, Olof Christensson har ingatt i koncern-

terar till styrelsen. Internrevisionen syftar till att sékerstalla att

koncernens mal uppnas genom andamalsenliga och effektiva

Policys

Bolagsstyrningspolicy

Lindab har identifierat tre huvudomraden — hall-
barhet, intern kontroll och efterlevnad — som
centrala for sin bolagsstyrning och har inréttat en
bolagsstyrningskommitté, CGC, vars huvud-
sakliga ansvarsomrade &r att sékerstélla god
bolagsstyrning inom koncernen.

Uppférandekod

Fér Lindab och samtliga medarbetare ar det
angelaget att lagar och férordningar samt etiska
varderingar respekteras och féljs. Genom Lindabs
uppfoérandekod tillférsékrar sig Lindab detta.

Kommunikationspolicy

Tillfrsakrar att omvarlden erhaller en samstam-
mig och korrekt information om Lindab och dess
verksamhet inkluderande finansiella mal samt att
Lindab uppfyller borsens krav pé information ftill
aktiemarknaden.

Insiderpolicy

Regler for att hindra att otillodrlig handel sker i
aktier eller andra finansiella instrument i Lindab
av personer som innehar information som inte ar
kand pa marknaden.

IPR-policy
Beskriver strategin och riktlinjerna for Lindabs
hantering och skydd av immateriella réttigheter.

IT-policy

Overgripande regler for koncernens T-anvand-
ning och styrning. Malet ar att sékerstalla
tillgang till den [T-struktur som &r uppbyggd for
att verksamheten ska bedrivas effektivt.

Antikorruptionspolicy

Utgor det regelverk som géller for Lindabs
verksamhet och medarbetare. Lindab har nollto-
lerans avseende korruption.

Konkurrensréttspolicy

Koncernens och medarbetarnas efterlevnad av
konkurrenslagstiftning ar viktig. Genom antagen
konkurrensréattspolicy férebyggs dvertradelser
av konkurrensrattslig lagstiftning.

Miljépolicy

Styr Lindabs arbete med miljéfragor och saker-
stéller att verksamheten bedrivs med hansyn
till miljon och att produktlésningar erbjuds som
bidrar till att byggnader blir mer energieffektiva.

ledningen sedan 14 augusti 2017.

Arbetsmiljépolicy

Ger ett tydligt budskap kring ansvarsfragan och
att nyckeln till en saker arbetsmiljé ar férebyg-
gande arbete.

Treasury Policy

Definierar regelverket for koncernens hantering
av finansiella risker och transaktioner. Dessa
frdgor hanteras centralt av koncernens treasury-
funktion i syfte att minimera kostnaderna.

Likabehandlingspolicy

Riktlinjer for att sdkerstélla att anstéllda inom
Lindab behandlas lika och att ingen diskrimine-
ras pa grund av kon, religion, etnicitet eller av
andra liknande skal.

49



50

Styrelse

Peter Nilsson, ordf.

Per Bertland

. — 4§

e Ll T

Sonat Burman-Olsson

Fédd: 1962 1957 1958
Invald: 2016 2016 2011
Beroendestéllning: Oberoende Oberoende Oberoende

Ovriga uppdrag:

Senior Industrial Advisor inom
EQT-sfaren. Ordférande i Eton AB,

Independent Vetcare Ltd och Unilode

International AG samt ledamot i
Cramo Oyj.

VD och koncernchef for Beijer Ref
AB. Styrelseordférande i flera av
Beijer Refs dotterbolag och i AB
Dendera Holding. Advisor i Small
Cap Partners SCP och styrelseleda-
mot i diverse stiftelser.

Styrelseledamot i Tredje AP-fonden,
International Chamber of Com-
merce, Svensk Handel och Svensk
Dagligvaruhandel.

Tidigare uppdrag:

Koncernchef for Sanitec och for
Duni AB. Styrelseordférande i Duni
AB, Securitas Direct AB och Sanitec
Holdings Oy. Chefspositioner inom
Swedish Match-koncernen.

CFO samt COO i Beijer Ref. CFO pa
Indra AB och Otab Sport AB, en del
av Aritmoskoncernen.

Koncernchef/VD foér COOP
Sverige. Vice VD och CFO for
ICA-Gruppen. Vice President for
Electroluxkoncernen med ansvar
for Globala Marknadsstrategier.
Senior Vice President, Operational
Development for Electrolux Europe
och Vice President, Finance for
Electrolux International (Asien &
Latinamerika).

Huvudsaklig utbildning:

Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Civilekonom, Lunds Universitet.

Civilekonom, Executive MBA och
Retail Management-utbildningar i
Oxford och vid Harvard.

Innehav: 28 800 aktier 5 000 aktier 0 aktier
Styrelsens utskott Revisor
Erséattningsutskott Revisionsutskott Deloitte AB
Ersattningsutskottet bestar av tva Revisionsutskottet bestar av tre styrelse- Huvudansvarig revisor:
styrelseledaméter: Peter Nilsson ledamoter: Viveka Ekberg (ordférande), Hans Warén
(ordférande) och Per Bertland. Anette Frumerie och John Hedberg. .

Fodd: 1964

Auktoriserad revisor, Deloitte AB,
Géteborg.

Revisor i Lindab sedan 2014.

Lang erfarenhet av borsnoterade
bolag.



Viveka Ekberg

Anette Frumerie

John Hedberg

Bent Johannesson

1962 1968 1972 1954
2016 2017 2017 2016
Oberoende Oberoende Beroende Oberoende
Styrelseordférande i Apoteket AB:s VD i Besgab AB. Styrelseledamot i VD f6r Creades AB. Styrelseordfo- Inga.

Pensionsstiftelse. Styrelseledamot

i C.A.G Group, Magnolia Bostad
AB, Piab Group AB, SPP Pension &
Férsékring, Svolder, stiftelsen Affars-
varlden, Centrum for rattvisa m fl.

Sveriges Byggindustrier och
Svedbergs i Dalstorp AB.

rande i NOTE AB och styrelseleda-
mot i Acne Studios och LOTS Group,
ett bolag inom Scaniakoncernen.

VD pé PP Pension, Nordenchef pa
Morgan Stanley Investment Manage-
ment, Associate Partner pa Brummer
& Partners, chef for SEB Institutio-
nell Forvaltning, aktieanalytiker pa
Alfred Berg Fondkommission och
Afféarsvérlden.

Business Unit President Residential
Development Nordic pa Skanska
(publ), Affarsenhetschef Utland Fast-
ighetsutveckling & Entreprenad pa
JM AB (publ) samt andra positioner
inom JM-koncernen.

Radgivare pa NC Advisory AB,
radgivare till Nordic Capitals Fonder,
Managementkonsult pa McKinsey &
Co och olika befattningar pa Bonnier
och Relacom.

VD fo6r Ramboll Sverige AB. Region-
chef inom Scandiaconsult AB. Chef
for byggnadsavdelningen pa Kvaer-
ner Pulping. Egen féretagare inom
byggkonsultation. Styrelseuppdrag
inom Rambdllkoncernen. Styrelse-
ledamot i Almega samt Svenska
Teknik och Designféretagen, varav
tva &r som styrelseordférande.

Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Civilingenjor, Chalmers tekniska
hogskola.

11 900 aktier

1 000 aktier

0 aktier

0 aktier

Pontus Andersson
Fédd: 1966
Invald: 1995

Arbetstagarrepresentant Unionen.
Anstélld sedan 1987 och arbetar
fér ndrvarande som utvecklings-
ingenjor.

Innehav: 250 aktier

Anders Lundberg
Fédd: 1962
Invald: 2016

Arbetstagarrepresentant LO.
Anstalld sedan 1997 och arbetar
for ndrvarande heltid som ordfo-
rande i verkstadsklubben IF Metall.

Innehav: 10 aktier



Koncernledning

Fredrik von Oelreich

Fédd: 1961 Arbetslivserfarenhet: VD och koncernchef fér Candyking
Tf VD och koncernchef Holding AB, Duni AB och 15 érs erfarenhet fran olika

_ positioner inom Swedish Match Group.
Tillférordnad sedan 2017. Medlem av

koncernledningen sedan 2017. Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i

) Stockholm.
Innehav: 20 000 aktier
Kristian Ackeby
Fédd: 1977 Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom Autoliv-

koncernen och narmast som Vice President Corporate
Control. Tidigare bland annat Ekonomichef pa Coop
Inkdp och Kategori AB.

Ekonomi- och finansdirektor
Anstélld sedan 2015. Medlem av
koncernledningen sedan 2015.

. Huvudsaklig utbildning: Ekonomie Kandidatexamen,
Innehav: 10 000 aktier, 20 000 TO*

Hogskolan i Skévde.

Bengt Andersson

Fédd: 1960 Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom Lindabkoncernen.
Bland annat Direktor teknik, forskning och produktutveckling,
Marknadschef Lindab Profil, Produktionschef Lindab Ventilation.

Chef Corporate Development

Anstélld sedan 1991. Medlem av
koncernledningen sedan 2014.

Innehav: 49 000 aktier, 5 000 TO*

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieingenjor, maskinteknik.

Nérstaendes innehav: 6 690 aktier

Olof Christensson

Fédd: 1966 Arbetslivserfarenhet: Chef affarsomrade Engineering Services,
Semcon Group. Tidigare bland annat VD pa Asko Hushall AB,
Marknads- och forsaljningschef pa Sensel AB samt regionchef
pa Storel AB respektive Stena Technoworld AB.

Chef Energy and Climate Solutions
Anstélld sedan 2017. Medlem av
koncernledningen sedan 2017.

. Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Karlstad universitet.
Innehav: 2 000 aktier

Fredrik Liedholm

Fédd: 1964 Arbetslivserfarenhet: Bolagsjurist Frigoscandia Equipment
Chefsjurist, M&A- och HR-direktor AB, bitradande chefsjurist FMC Technologies, Advokat-

. firman Lindahl och néarmast chefsjurist Kockums AB.
Anstélld sedan 2014. Medlem av

koncernledningen sedan 2014.
Innehav: 2 500 aktier, 20 000 TO*

Huvudsaklig utbildning: Jur. kand., Lunds universitet.

* TO=Teckningsoptioner 2017/2020



Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningsprinciper

Vid arsstdmman 2017 faststalldes riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna utgar fran en ersattning
grundad pa den marknad och den milj¢é som respektive befatt-
ningshavare &r verksam i och ersattningen ska vara konkurrens-
kraftig, mojliggdra rekrytering samt motivera medarbetare till att
stanna i foretaget. Ersattningen ska besta av fast 16n, kort- och
l&ngsiktig kontant rorlig ersattning, pension samt dvriga forma-
ner. Fast 16n ska vara individuellt faststalld utifran respektive
befattningshavares sarskilda ansvarsomraden, erfarenhet, kom-
petens och uppnadda resultat. Den fasta I6nen ska utvérderas
minst vartannat ar.

Kortsiktig kontant rorlig ersattning ska baseras péa presta-
tion i relation till faststallda individuella mal. Den kortsiktiga
kontanta rérliga erséattningen till verkstéllande direktéren kan
maximalt uppga till 50 procent av den fasta I6nen och for dvriga
ledande befattningshavare till maximalt 40 procent av den fasta
I6nen. Langsiktig kontant rorlig ersattning ska vara kopplad till
finansiella prestationsmal som speglar véardetillvaxten i bolaget
under en trearsperiod. Langsiktig kontant rorlig ersattning till
verkstéllande direktéren kan maximalt uppga till 70 procent
av den fasta I6nen och for dvriga ledande befattningshavare
till maximalt 40 procent av den fasta I6nen. Eventuellt utfall av
l&ngsiktig kontant rorlig ersattning forutsatts investeras i aktier
eller aktierelaterade instrument (t.ex. teckningsoptioner) for att
Oka befattningshavarens aktiedgande i Lindab och knyta sam-
man aktiedgares och ledande befattningshavares intressen.

Pensionen ska vara premiebestamd. Ledande befattningsha-
vare som inte omfattas av ITP-plan ska erhélla hdgst 30 procent
av den arliga fasta I6nen i arlig premiebaserad pensionsav-
sattning. Ovriga férmaner ska inte utgéra en vasentlig del av
den totala ersattningen. Styrelsen &ger ratt att i sarskilda fall
franga riktlinjerna. Styrelsen har under 2017 inte utnyttjat detta
mandat. Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen
framgar i tabellen till hoger. Darutéver har 4,8 MSEK bokforts
for sociala kostnader inklusive sarskild [6neskatt pa pensioner.

Erséttning till VD

Tidigare VD Anders Bergs fasta ersattning for 2017 uppgick

till 4 200 000 SEK. Enligt avtal kunde Anders Berg vidare erhélla
rorlig ersattning om hogst 50 procent av den fasta ersattningen.
Ratt till pensionspremie uppgick till 30 procent av den fasta
ersattningen. Dessutom hade Anders Berg ratt till fri bil och vissa
andra férmaner. Vad Anders Berg erhallit under januari till sep-
tember 2017 framgar av sarskild tabell. Anstallningen har 16pt
med en uppségningstid om tolv ménader fran bolagets sida och
sex manader fran Anders Bergs sida. Under uppségningstiden
fran den 28 september ager Anders Berg ratt till oférandrad 16n
och anstéliningsférmaner med undantag for del av rorlig ersétt-
ning. Anders Berg &r bunden av en konkurrensklausul under tva
ar fran anstallningens upphorande under vilken tid han har ratt till
sarskild ersattning. Bolaget &ger rétt att avsta fran konkurrens-
klausulen, varvid ingen ersattning ska utga till Anders Berg.

Erséattningar och 6vriga formaner till
koncernledningen 2017

Erséttning

Fredrik von Anders 6vrig koncern-
SEK Oelreich Berg* ledning* Totalt
Arvode 1770 000 - - 1770000
Fast 16n inkl. - 3202 500 7069412 10271912
sem. tillagg
Rorlig ersattning - 1066 778 1571958 2638736
Pensioner - 945 291 2034237 2979528
Férmaner - 36 550 225 091 261 641
Summa 1770 000 5251119 10900 698 17 921 817
Uppséagningslon
inkl. formaner - 6 159 050 - 6159050
och pension
Summa 1770 000 11410 169 10900 698 24 080 867

*Exkl. sociala avgifter och sérskild I6neskatt

Ersattning till koncernledningen i 6vrigt

| koncernledningen har under aret ingatt, forutom verkstéllande
direktéren Anders Berg, tf verkstéllande direktéren Fredrik

von Oelreich, ekonomi- och finansdirektéren Kristian Ackeby,
chefsjuristen och M&A- och HR-direktoren Fredrik Liedholm,
produkt- och marknadsdirektéren Bengt Andersson samt chefen
for Energy and Climate Solutions Olof Christensson. Ersétt-
ningen till koncernledningen foljer de riktlinjer stdmman antagit.
Anstéliningsavtalen for nuvarande koncernledning innehéller
uppséagningstider om tolv méanader fran bolagets sida och sex
manader fran den anstalldes sida. Under uppsagningstiden
ager bolaget ratt att arbetsbefria den anstéllde, varvid eventu-
ell 16n fran annan arbetsgivare ska avréaknas mot den 16n den
anstéllde erhaller under uppségningstiden. Koncernledningen &ar
bunden av konkurrensklausuler under ett ar fran anstallningens
upphoérande under vilken tid de &ger ratt till sarskild ersattning.
Bolaget ager ratt att avsta fran konkurrensklausulen, varvid
ingen ersattning ska utga till den anstallde.

Utvardering

Styrelsen har foljt och utvarderat bolagets program for rérliga
ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av riktlinjerna
for erséattning till ledande befattningshavare och géllande
erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. De rorliga
ersattningarna till bolagsledningen har konstaterats vara dnda-
malsenliga samt i enlighet med de av arsstamman faststallda
riktlinjerna. TillAmpningen av riktlinjerna for erséattning till
ledande befattningshavare har likasa varit korrekt och styrelsens
beddmning &r att ersattningen fér ledande befattningshavare
ger en bra balans mellan att motivera medarbetarna och att ge
kompensation pa ett konkurrenskraftigt satt. De erséattnings-
strukturer och erséttningsnivaer som finns i bolaget &r séledes
marknadsmassiga och val avvagda.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll for
rdkenskapsaret 2017

Styrelsen i Lindab ansvarar for den interna kontrollen i koncer-
nen, ett ansvar som regleras i Aktiebolagslagen och i Svensk
kod for bolagsstyrning. Lindabs finansiella rapportering foljer
s& val de lagar och regler som géller for bolag noterade pa
Nasdag OMX Nordic Exchange, som de lokala regler i varje
land déar verksamhet bedrivs. Beskrivningen i denna rapport har
utformats i enlighet med Arsredovisningslagen och redogorel-
sen ar darmed begransad till intern kontroll avseende finansiell
rapportering. Syftet med rapporten &r att ge aktiedgare och
Ovriga intressenter en forstaelse for hur den interna kontrollen
ar organiserad i Lindab vad betraffar den finansiella rapporte-
ringen.

Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen har som
utgangspunkt den struktur som finns i COSO:s (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ram-
verk for intern kontroll. Mot bakgrund harav har denna rapport
upprattats.

Kontrollmiljé och styrinstrument

For att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrolimiljo
har styrelsen faststéllt ett antal grundldggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Daribland sarskilt
styrelsens arbetsordning och instruktion fér den verkstallande
direktdren och dess utskott. Ansvaret for att i det dagliga
arbetet uppratthalla den av styrelsen anvisade kontrolimiljon
avilar priméart den verkstallande direktéren. Denne rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrelsen har aven ett revisionsutskott som beredande forum,
vilket bland annat behandlar fragor relaterade till koncernens
finansiella rapporter, interna kontroll, rapporteringsfragor och
redovisningsprinciper samt konsekvenser av eventuella forand-
ringar av dessa. Revisionsutskottet har en I6pande kontakt med
bolagets externa revisorer och ansvarar aven for att sakerstalla
revisorernas oberoende, kvalifikationer samt folja Gverenskom-
men arvodering.

Den interna kontrollstrukturen inom Lindab bygger pa ett
ledningssystem baserat pa koncernens organisation och satt
att bedriva verksamheten, med tydligt definierade roller och
ansvarsomraden och delegering av befogenheter. En viktig roll
i kontrollstrukturen spelar aven faststéllda, styrande dokument
s& som exempelvis policys och riktlinjer inklusive antagen etisk
kod. De styrande dokumenten rérande redovisning och finan-
siell rapportering utgdr de vasentligaste delarna av kontrollmil-
jon nér det galler den finansiella rapporteringen.

Riskbeddmning

| koncernen genomférs 16pande riskbeddmning for identi-
fiering av vasentliga risker. Lindabs riskhantering bestar av

att identifiera, mata och gdéra aktiva stéllningstaganden kring
identifierade risker, med syfte att antingen acceptera, minimera
eller eliminera en potentiell risk utifran antagen strategi. Lindab
har ett program for riskhantering, Enterprise Risk Manage-
ment (ERM), som omfattar alla delar av verksamheten, savél

segment som operativa respektive koncernfunktioner. Syftet ar
att strukturerat kunna arbeta med att forebygga olika risker och
successivt gora stéandiga forbattringar.

Betraffande den finansiella rapporteringen beddéms framst
risken ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel
avseende bokféring och vardering av tillgangar, skulder, intakter,
kostnader, beddémningar av komplexa och/eller andrade affars-
forhallanden etc. Bedrégeri och forlust genom forskingring ar en
annan risk. Riskhantering &r inbyggd i varje process och olika
metoder anvands for att vardera och begransa risker samt for
att sdkerstélla att de risker som Lindab &r utsatt for hanteras i
enlighet med faststallda policys, instruktioner samt etablerade
uppfdljningsrutiner. All riskhantering syftar till att begrénsa
vasentliga risker och framjar korrekt redovisning, rapportering
och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter syftar till att hantera de
risker som styrelsen och ledning beddmer vara vasentliga

for verksamheten, den interna kontrollen och den finansiella
rapporteringen. Andamélsenlighet och tillférlitiga processer &r
grundldggande i arbetet att sékerstélla efterlevnad av gallande
lagar, férfattningar och riktlinjer.

Kontrollstrukturen bestéar av tydliga roller i organisationen som
majliggdr effektiv ansvarsfordelning av specifika kontrollaktivi-
teter, vilka syftar till att upptéacka eller i tid férebygga risk for fel
i rapportering. Sadana kontrollaktiviteter kan exempelvis vara
tydlig beslutsordning och beslutsprocesser for stdrre beslut
sasom forvarv, storre investeringar, avyttringar, avtal och analy-
tiska uppféljningar.

En viktig uppgift for Lindabs organisation ar att implementera,
vidareutveckla och upprétthalla koncernens kontrollrutiner, &ven
med inriktning pa affarskritiska fragor. Processansvariga pa
olika nivaer &r ansvariga for utférande av nédvéandiga kontroller
avseende den finansiella rapporteringen. | boksluts- och rappor-
teringsprocesser finns kontroller vad géller vardering, redovis-
ningsprinciper och uppskattningar. Alla rapporterande enheter
har en ansvarig controller/ekonomichef, vilken har till ansvar att
sékerstélla korrekt finansiell rapportering. Den kontinuerliga ana-
lys som gors i respektive enhet av finansiell rapportering tillsam-
mans med den analys som gors pa koncernniva, ar viktiga for
att sékerstalla att den finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Koncernens controllerorganisa-
tion spelar en viktig roll i den interna kontrollprocessen, och
ansvarar for att den finansiella rapporteringen fran varje enhet ar
korrekt, fullstdndig och i tid.

Under éaret har koncernen fardigstallt det tidigare initierade
arbetet med att ta fram standardiserade processkrav och
internkontrollaktiviteter kopplade till upprattande av finansiell
rapportering pa bolagsniva. Syftet med arbetet ar att skapa
ett tydligt system som underlattar uppféljningen av finansiella
fléden. Den nya faststallda kontrollmodellen kommer successivt
rullas ut i samtliga verksamhetsdrivande bolag pa ett enhetligt
s&tt och dokumentationsarbetet med process-/kontrollidentifie-
ring har pé&bdrjats i utvalda enheter.



Information och kommunikation
Lindab har interna informations- och kommunikationsvagar.
Dessa syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen, till exempel genom styrdokument i form
av interna riktlinjer, direktiv och policys. Regelbundna uppdate-
ringar och meddelanden om andringar av redovisningsprinciper,
andringar pa krav i rapportering eller annan informationsgivning
gors tillganglig och kénda for berérda medarbetare. Genom
koncernens intranat (Lindnet) har organisationen tillgang till
samtliga centrala styrdokument for intern kontroll och styrning.
Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter. Den
externa informationen och kommunikationen styrs bland annat
av bolagets Informationspolicy som beskriver Lindabs generella
principer for informationsgivning.

Uppfodljning

Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer foljs

upp av styrelsen och féretagsledningen. Vid varje styrelsemote

behandlas bolagets finansiella situation. Styrelsens ersattnings-

utskott och revisionsutskott spelar en viktig roll nar det géller

exempelvis ersattningar, finansiell rapportering och intern kontroll.
Infor publicering av kvartalsrapporter och arsredovisning

granskar revisionsutskottet och styrelsen den finansiella rap-

porteringen. Lindabs ledning gér manadsvis resultatuppfoljning

med analys av avvikelser fran budget, prognos och féregéende
ar. | de externa revisorernas uppgift ingar ocksa att arligen
Overvaka den interna kontrollen i koncernféretagen, en gransk-
ning som &ven avrapporteras till styrelsen. De externa reviso-
rerna avrapporterar dven sina noteringar till styrelsen fran den
oversiktliga granskningen av tredje kvartalets bokslut respektive
granskningen av arsbokslutet. Vanligtvis deltar revisorerna vid
tva styrelsemoten per ar.

Lindab har identifierat tre huvudsakliga omraden (hallbarhet,
intern kontroll och efterlevnad) som centrala inom sin bolags-
styrning och har en bolagsstyrningskommitté, vars huvudsak-
liga ansvarsomrade &r att sékerstélla god bolagsstyrning inom
koncernen.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion integrerad i koncernens
finansstab. Funktionen rapporterar 16pande till Lindabs koncern-
ledning, som i sin tur avrapporterar till revisionsutskottet. Inrikt-
ning och omfattning av internrevisionens arbete faststélls av
revisionsutskottet. Internrevisionen syftar till att sakerstalla att
koncernens mél uppnas genom andamalsenliga och effektiva
processer samt att den finansiella rapporteringen ar upprattad i
enlighet med tillampliga lagar och regler.

Bastad den 18 mars 2018
Styrelsen i Lindab International AB (publ)

REVISORSYTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstdamman i Lindab International AB organisationsnummer 556606-5446

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapséaret 2017 pa sidorna 44-55 och for att den ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma

lag &r forenliga med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt &r i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 18 mars 2018
Deloitte AB
Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

¢ Nettoomséattningen fér 2017 6kade till 8 242 MSEK
(7 849). Av forandringen pa totalt 5 procent var 4 procent
relaterad till organisk tillvaxt.

o Justerat rorelseresultat, vilket ar exklusive engangsposter
och omstruktureringskostnader om -19 MSEK (-28), var i
linje med féregaende ar och uppgick till 511 MSEK (511).

e Styrelsen foreslar en utdelning om 1,55 SEK (1,40).

Styrelsen och verkstallande direktéren for Lindab International
AB (publ.), org. nr 556606-5446, registrerat i Sverige med séte i
Bastad, avger harmed arsredovisning fér verksamhetsaret 2017.

Lindab International AB utgdr moderbolag fér Lindabkoncernen. Lindabak-
tien ar noterad p& Nasdag OMX Nordic Exchange, Stockholm, Mid Cap,
(listan for medelstora bolag) under korthamnet LIAB.

Verksamhet

Lindab utveckKlar, tillverkar, marknadsfdr och distribuerar produkter och
systemldsningar for battre inomhusklimat och for férenklat byggande.
Produktportfélien innehaller bland annat produkter och hela system for
ventilation, kyla/varme, byggprodukter s& som takavvattning, beklad-
nad av tak och vagg samt halloyggnader. Lindab erbjuder &ven kom-
pletta, fardiga stélbyggnadssystem. Samtliga produkter kdnnetecknas
av hog kvalitet, montagevanlighet, energi- och miljétdnkande, samt le-
vereras med en hog servicegrad, vilket sammantaget ger ett 6kat mer-
varde for kunden.

Lindab har en stabil plattform for sin verksamhet. Malsattningen nu ar
att i &nnu stdrre grad skapa mervérde for alla intressenter och att vara
ledande inom valda nischer. Detta genom att fortsatta arbetet med att
folja starka globala trender s& som urbanisering, ny teknik, intelligenta
byggnader och tkat fokus pa halsa/milj¢ samt energieffektivitet. Genom
att dra fordel av dessa starka trender forflyttar sig Lindab och produkt-
portféliens utveckling hégre upp i vardekedjan, vilket medfér att kon-
cernen i allt stérre grad gar mot att sélja kompletta I6sningar och sys-
tem snarare an enskilda produkter. Lindab har under aret ocksa valt
att paborja en verksamhetsoversyn av den icke ventilationsrelaterade
verksamheten, med syfte att i stdrre utstrackning renodla och fokuse-
ra pa prioriterade verksamhetsomraden.

Verksamhetsmassigt ar Lindab styrt utifrdn en matrisorganisation och
verksamheten utvarderas I6pande utifran de tva segmenten Products
& Solutions respektive Building Systems. Products & Solutions inne-
fattar kompletta system inom saval ventilation och inneklimatldsningar
som byggsektorn dar kompletta system for takavvattning, lattbyggna-
tion samt tak- och fasadlésningar i tunnplat erbjuds. Building Systems
marknadsfor och tillverkar kompletta byggnadssystem i stél. Lindabs
verksamhet styrs ocksa utifrén en geografiskt uppdelad séljorganisa-
tion som stéttas av sex produkt- och systemomraden med gemensam-
ma produktions- och inképsfunktioner.

Finansiella mal och méluppfyllelse 2017

Lindabs strategi ar att vara vardeskapande for manniskor och miljo,
men koncernens strategi syftar ocksa till att skapa varde i for aktiedga-
re och 6vriga intressenter utifran en affarsmodell dar det finns tydliga
finansiella méal. Sedan ar 2014 arbetar Lindab mot antagna finansiel-
la mal inom kategorierna tillvaxt, [ldnsamhet och kapital. Mélen syftar
till att langsiktigt skapa vérde for aktiedgarna, dka Lindabs finansiella
styrka och att mojliggéra koncernens framtida satsningar pa I6nsam-
ma tillvaxtsegment i den europeiska byggsektorn. De finansiella malen
och koncernens maluppfyllelse av dessa utvarderas I6pande Gver en
konjunkturcykel och malen bestar av att:

e Den érliga tillvéxten ska vara 5-8 procent, som en kombination av
organisk och férvarvad tillvaxt.

e Rorelsemarginalen* ska i genomsnitt uppga till 10 procent.

e Den sdsongsjusterade nettoskulden**irelation till EBITDA, exklusive
engangsposter och omstruktureringskostnader, ska inte éverstiga 2,5.

* Exklusive engangsposter och omstruktureringskostnader.
** Genomsnittlig nettoskuld for aret.

Lindabs policy ar att utdelning till aktiedgarna normalt ska ske med 30
procent av arets resultat, med beaktande av Lindabs kapitalstruktur,
forvarvsbehov och langsiktiga finansieringsbehov.

Lindabs férséljningsutveckling, justerad for valutaeffekter, var under 2017
i linje med foregaende ar och uppgick till 4 procent (4). Med ett starkt
fokus pa innovation, vardeskapande I6sningar och forbéattrad effekti-
vitet beddéms Lindabs I6nsamhetsmal kunna uppnés i en konjunktur-
cykel. Rorelsemarginalen for 2017, exklusive engangsposter och om-
struktureringskostnader, minskade till 6,2 procent (6,5). Vid arsskiftet
2017 var s&songsjusterad nettoskuld 2,2 ganger (2,5) EBITDA, exklu-
sive engangsposter och omstruktureringskostnader. Lindabs styrelse
foreslar arsstdmman att besluta om en utdelning om 1,55 SEK (1,40)
per aktie, vilket motsvarar en utdelning om 118 MSEK (107) och 34 pro-
cent (35) av nettoresultatet.

Finansiella nyckeltal

MSEK om inget annat anges 2017 2016 Foérandring %
Nettoomsattning 8 242 7 849 5
Foérdelning tillvéxt, varav:
Organisk, % 4 4
Forvarvad/avyttrad, % 0 0
Valutaeffekt, % 1 -1
Rorelseresultat fore avskrivningar 654 657 0
Justerat rorelseresultat” 511 511 0
Roérelseresultat 492 483 2
Resultat fore skatt 467 445 5
Avrets resultat 347 306 13
Kassaflode fran I6pande verksamhet 410 499 -18
EBITDA-marginal,% 7,9 8,4
Justerad rérelsemarginal, %" 6,2 6,5
Eget kapital 4130 3849 7
Nettoskuld 1305 1396 -9
Avkastning pa eget kapital, % 8,8 8,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,8 8,8
Nettoskuld/EBITDA, exkl. engangsposter
och omstruktureringskostnader 2,2 2,5
Nettoskuldsé&ttningsgrad, ggr 0,3 0,4
Medelantal anstéllda 5143 5134 0

1) Justerat fér engangsposter och omstruktureringskostnader se tabell sidan 65.
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Foretagsférvarv och avyttringar

| december férvarvades det irlandska bolaget A.C. Manufacturing Ltd,
vars verksamhet i huvudsak omfattar tillverkning och forséljning av rek-
tanguléra ventilationskanalsystem. Férvarvet ar ett led i Lindabs strate-
gi att ytterligare fokusera péa ventilation. Kombinationen av Lindab och
A.C. Manufacturing Ltd kommer att ytterligare starka koncernens for-
maga att leverera helhetslésningar till den vdxande irlandska marknaden.

Under 2017 avyttrades det vilande bolaget Lindab Innovation AB.
For ytterligare uppgifter om férvarv och avyttringar, se not 5.

Forskning och utveckling

Lindab &r drivande i utvecklingen mot ett mer effektivt och resurssnalt
byggande. Fokus &r bl.a. pa l6sningar som ska oka standardiseringen
i byggprojekten, bidra till ett lagre anvéandande av resurser och skapa
ett battre inomhusklimat. Detta innefattar &ven utveckling av program-
vara och ny teknik for att underlatta planeringsprocessen fér kunder-
nas byggprojekt och installationer. Forskning och utvecklingsprojekt
bedrivs i egen regi men &aven tillsammans med leverantérer, inom bl.a.
héallfasthet samt halso- och miljdaspekter.

Lindabs arbete med forskning och utveckling har historiskt varit uppde-
lat mellan olika produktomréden sésom bygg, ventilation och inneklimat.
Med ett okat fokus pa systemldsningar och den kompetens som for-
varven bidragit med samlas mer av kompetensen centralt for att kunna
utnyttja koncernens fulla potential.

Under aret har Lindab fortsatt etableringen av tvarfunktionella team,
som med nya arbetssatt ska ta fram forslag pa nya produkter och 10s-
ningar inom Ventilation. Strukturen och metodiken ska bidra till att mota
behoven inom ett antal identifierade kundsegment, vilka ska utgéra
basen for Lindabs framtida forsaljning. Genom etableringen av den
nya funktionen Energy and Climate Solutions, skapas forutsattningar
for att utveckla helhetslosningar mot identifierade malgrupper. Produkt-
utvecklingen ar i huvudsak inriktad mot utveckling av ett antal plattfor-
mar. Dessa kommer utgbra den minsta gemensamma namnaren, pa
vilka sedan behovsstyrda segmentsanpassningar kommer att utveck-
las. Den kommersiella affarsutvecklingen ligger i samma organisation
for att i tatt samarbete med forskning och utveckling aven affarsmas-
sigt kunna utnyttja de nya mojligheter som skapas med ett hogre digi-
taliserings- och teknologiinnehall.

Innovationstakten har varit hog under aret, dar ventilationslésningar
som andra generationen UltraLink lanserats savél som en ny genera-
tion av takavvattning och nya bygglosningar. Lindab har ocksa, som
forsta aktor i Europa, certifierats av Eurovent for hdgsta klassen D i ka-
nalsystem. Med den faststéller Lindab en ny standard for kvalitet och
energieffektivitet pa den europeiska ventilationsmarknaden. Aret har
aven préaglats av en hog takt i lanseringen av nya generationer av vara
[T-I6sningar och projektstéd. Dessa syftar till att forenkla varje steg i
design- och byggprocessen, vilket ska bidra till 6kad kvalitet och l6n-
samhet for alla involverade parter. Vad galler byggprodukter och bygg-
I6sningar kan aktiviteter s& som ett nytt fargsystem inom takavvattning
namnas tillsammans med renoveringskoncept for fasadpaneler samt
introduktion av ett omfattande BIM-bibliotek for att stddja och effekti-
visera projektering och design.

For 2017 uppgick kostnaderna for forskning och utveckling till 68 MSEK
(65), varav 56 MSEK (53) var relaterade till Products & Solutions och
10 MSEK (11) till Building Systems. Antalet anstallda inom koncernens

avdelningar for produktutveckling uppgick till totalt 75 (75), varav 60
(68) inom Products & Solutions och 15 (17) inom Building Systems.

Personal och personalutveckling

For ar 2017 uppgick medelantalet anstéllda inom Lindabkoncernen till
5143 (5 134), vilket &r en 6kning med 9 personer. Antalet anstéllda vid
arets slut daremot var 5 083 (5 136), det vill séga en minskning med
53 personer jamfort med féregaende ar. Justerat for forvérv och avytt-
ringar har antalet anstéllda vid arets utgang minskat med netto 80 per-
soner. Medelantalet anstéllda i Sverige uppgick till 1 127 (1 122), vilket
motsvarade 22 procent (22) av samtliga anstéllda inom koncernen.
For ytterligare uppgifter om medeltalet anstéllda och personalkostna-
der hanvisas till not 6.

Lindab arbetar I6pande for att ha en enhetlig kultur inom organisatio-
nen och verkar for ett professionellt arbetssétt genom koncernévergri-
pande riktlinjer och principer, sd som exempelvis implementerad uppfo-
randekod och likabehandlingspolicy. Med syfte att sékerstélla en solid
plattform for verksamheten samtidigt som medarbetarnas styrkor till-
varatas pa basta majliga sétt har Lindab standardiserade processer
och verktyg for medarbetarsamtal, arbetsbeskrivningar, successions-
planeringar och kompetensutveckling. Under 2017 har koncernen fo-
kuserat ytterligare pa de strategiska satsningarna inom kompetensut-
veckling, med syfte att félja antagen verksamhetsstrategi och darmed
accelerera kunskapsutvecklingen om system och [ésningar inom valda
verksamhetsomraden

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De senaste beslutade principerna for ersattning till ledande befattnings-
havare samt styrelsens forslag till riktlinjer, som ska gélla fran och med
nésta arsstdmma framgar av not 6.

Vinstandelssystem

Fér samtliga fast anstallda i de svenska bolagen inom Lindab finns ett
avtal om att avsattning arligen ska ske till en vinstandelsstiftelse. Dessa
avséattningar baseras pa resultatet i de svenska koncernféretagen. For
ar 2017 skedde en avsattning med 7 MSEK (7) inklusive sarskild I6ne-
skatt. Vid utgangen av 2017 hade vinstandelsstiftelsen ett innehav om
215500 aktier (143 500) i Lindab. Utéver den svenska vinstandelspla-
nen finns det &ven en mindre vinstandelsplan i ett av Lindabs franska
bolag. Se vidare not 6.

Hallbarhetsredovisning

Lindabs héllbarhetsarbete har en tydlig koppling till bolagets langsik-
tiga vardeskapande och relation till bolagets kunder, medarbetare och
andra intressenter. Inom ramen for begreppet hallbarhet ingar arbetet
med miljié, manskliga rattigheter, personal och sociala férhallanden samt
antikorruption. Hallbarhetsarbetet styrs genom ett antal policys och rikt-
linjer. De mest centrala ar bolagets uppférandekod, miljdpolicy, arbets-
miljopolicy, likabehandlingspolicy, antikorruptionspolicy samt ISO 26000
och FN:s Global Compact. Dessa tacker in omradena milj, manskli-
ga rattigheter, personal och sociala férhallanden samt antikorruption.

Arbetet styrs dven utifran risker och méjligheter i relation till dessa omréa-
den. De risker som beddmts vara vasentliga for verksamheten, och hur
dessa hanteras, redovisas pa sid 40 och 59-62 i denna arsredovisning.
For 6vrigt ingar risker som en del av arbetet med att prioritera vilka hall-
barhetsfragor bolaget ska arbeta med.

Lindab har upprattat en hallbarhetsrapport enligt GRI. Hallbarhetsrap-
portens innehall framgar av det GRI-index som aterfinns pa Lindabs
hemsida www.lindabgroup.se/hallbarhet.



Nedan folier en genomgang av de olika omradena inom ramen for arsre-
dovisningslagens sjatte kapitel, med sidhanvisningar fér mer information.

Affarsmodell

Lindab utvecklar, tillverkar, marknadsfér och distribuerar produkter och
|8sningar fér battre inomhusklimat och for férenklat byggande. Samtliga
produkter och l6sningar k&nnetecknas av hog kvalitet, montagevanlig-
het, energi- och miljétankande, samt levereras med en hog servicegrad.
Malet &r att skapa varde for samtliga intressenter i vardekedjan. Las mer
om Lindabs affarsmodell och hur bolaget skapar vérde pa sid 12-15.

Miljo

Lindabs I6pande miljdarbete styrs av koncernens miljépolicy. Det di-
rekta ansvaret for miljofragor ligger hos de lokala bolagen. Milj¢risker
och hur dessa hanteras beskrivs pa sid 40 och sid 61. Resultatindika-
torer for miljé redovisas pa sid 21 samt péa sid 7 i GRI-index som finns
pa www.lindabgroup.com/hallbarhet.

Manskliga rattigheter

Lindabs uppférandekod anger bland annat de etiska varderingar som
ska respekteras och foljas i relation till medarbetare och kunder. Ett ar-
bete pagér med att ta fram en uppférandekod sérskilt for leverantérer
som ska tillgodose de krav som Lindab har pa sina leverantdrers miljo-
och arbetsforhallanden. Lindab stodjer FN:s Global Compact och ar-
betar mot Agenda 2030, FN:s 17 globala mal om héllbar utveckling, las
mer pa sid 23. Lindab har nolltolerans for brott mot manskliga rattig-
heter. Med nolltolerans som grundldggande kultur ses inte detta om-
rade utgora nagon vasentlig risk i verksamheten och Lindab har darfor
inga sérskilda resultatindikatorer eller granskningsforfaranden for detta.

Personal och sociala forhallanden

Lindabs uppférandekod omfattar arbetsmiljéfragor, antidiskriminering,
socialt engagemang samt respekt for personal- och kundintegritets-
fragor. Uppférandekoden &r implementerad i hela organisationen och
foljs kontinuerligt upp och uppdateras. Dessutom finns en arbetsmiljo-
policy som ger ett tydligt budskap kring ansvarsfragor och att nyckeln
till en saker arbetsmilj¢ ar forebyggande arbete. Lindab har en nollvi-
sion vad avser arbetsplatsolyckor och arbetar malmedvetet for att 6ka
medvetenheten hos medarbetarna om betydelsen av att félja rutiner
och minimera risker, l4s mer pa sid 21. Lindabs likabehandlingspolicy
anger riktlinjer for att sékerstalla att anstéllda inom Lindab behandlas
lika och att ingen diskrimineras pa grund av kén, religion, etnicitet eller
av andra liknande skal. Lindab uppmuntrar medarbetarna att rappor-
teraincidenter som ror diskriminering och trakasserier, antingen till nér-
maste chef eller via bolagets visselblasarfunktion som garanterar ano-
nymitet. Medarbetarna har arliga utvecklingssamtal och medarbetar-
undersokningar genomférs kontinuerligt i de olika Idnderna. De indika-
torer som anvands for uppfolining &r sjukfranvaro, arbetsplatsolyckor,
konsfordelning och resultat fran medarbetarundersékningar. Las mer
om Lindabs arbete kring medarbetarfragor pa sid 32-33.

Antikorruption

Lindab har ett starkt fokus pa afférsetik och till stod for arbetet finns
bolagets uppforandekod som innehaller en antikorruptionspolicy, vil-
ken uppdaterats under 2017. Policyn utgdr det regelverk som géller fér
Lindabs verksamhet och medarbetare inom antikorruption. En e-lear-
ningutbildning kopplad till uppférandekoden och dess innehall kring anti-
korruption kommer att genomféras under 2018 f6r koncernens tjans-
teman och séljpersonal. Vid introduktionsprogram for nyanstéllda sker
utbildning inom antikorruption. Lindab har nolltolerans mot all form av
oetiskt eller korruptionsliknande beteende och uppmuntrar medarbe-

tare som har rimliga skal att misstanka oegentligheter eller dvertradel-
ser att rapportera detta, bland annat via bolagets visselblasarfunktion.

Miljé

Konsekvent miljéarbete

Fér Lindab &r det prioriterat att aktivt arbeta med att minimera den mil-
jopaverkan som koncernens verksamhet och produkter ger upphov till
och koncernens miljépolicy utgdér grunden till hur Lindab ska driva sitt
miljdarbete. Som ett led i detta arbete ar Lindabs alla stérre produk-
tionsenheter certifierade enligt kvalitetsledningssystemet ISO 9001 och
miljéledningssystemet 14001.

Produkter

Lindab arbetar aktivt med produktutveckling och sténdiga férbéttringar.
Malséattningen &r att successivt skapa nya produkter, vilka bland annat &r
bra ur kvalitets- och miljdsynpunkt, férbattrar kundernas miljéprestan-
da och &r energieffektiva. Ett bevis pa koncernens standiga arbete for
Okad kvalité var att Lindab, som forsta aktor i Europa, under aret blev
certifierad av Eurovent for hdgsta tathetsklassen D for de cirkuldra ka-
nalsystemen Lindab Safe och Lindab Safe Click.

Miljotillstand

Huvuddelen av Lindabs produktionsenheter omfattas normalt inte av
sérskilda miljobestammelser eller tillstdnd. Bolagen rapporterar till till-
synsmyndigheterna i respektive land enligt lokala regler.

| Sverige bedrivs tillstandspliktig verksamhet vid produktionsenhe-
ten i Grevie. Tillstandet avser anlaggning dar det forekommer maski-
nell metallbearbetning och dar total tankvolym for oljor i metallbearbet-
ningsmaskinerna &r stérre an 20 m?. Ovriga svenska verksamheter ar
antingen anmalningspliktiga eller av den typen att de inte omfattas av
krav pa tillstand.

Miljopaverkan

Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stdl medfor relativt
begransad miljdpaverkan. Koncernen bedriver verksamheter pé fast-
igheter dar det kan fédrekomma markféroreningar. Bolaget kontrollerar,
foljer upp och atgardar i samrad med lokala myndigheter. De restpro-
dukter som uppstar i produktionen bestar framfor allt av metallskrot som
atervinns helt. Ovrigt avfall tervinns till upp emot 90 procent. Det som
blir dver sorteras och tas om hand enligt géllande lagstiftning.

Klimatpaverkan

Lindabs paverkan pé klimatet hanfor sig bland annat till energiférbruk-
ning, men aven fran forbrukning av ravaror. Flera projekt med fokus pa
energieffektivisering och minskning av mangden skrot bedrivs inom
koncernen.

Bolagsstyrning
Se Bolagsstyrningsrapporten péa sidorna 44-55.

Risker och riskhantering

Att vara utsatt for risker i mindre eller stérre omfattning ar en del av af-
farsverksamheten. Lindabs riskhantering bestar av att identifiera, mata
och fdrsdka férhindra att dessa risker blir verklighet och standigt géra
forbéattringar for att minska de potentiella riskerna. Fér koncernen &r
riskférebyggande huvudinriktningen, att forhindra att potentiella risker
utvecklas till skador och/eller forluster. Om vi inte lyckas fullt ut med
detta géller det i andra hand att mildra verkan av redan intréffade skador.

Koncernens risker har delats in i fyra 6vergripande riskomraden; Ope-
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rativa risker, Strategiska risker, Finansiella risker och Efterlevnadsrisker.
For varje enskild risk bedéms sannolikhet och paverkan pé Lindabs verk-
samhet med péafoljande atgardsplan. Rapportering, uppfoljning och kon-
troll sker genom formellt etablerade rutiner och processer. Nedan féljer
en Overgripande beskrivning av koncernens identifierade riskomraden.

Operativa risker

Stalprisutveckling

Lindab koper in stora kvantiteter stal i form av huvudsakligen tunn-
plat och ar beroende av utvecklingen pa ravarumarknaden. Baserat
pa mangariga relationer med de viktigaste leverantorerna av stél och
tunnplat har Lindab skapat en inkopsstrategi som gor att bolaget utan
mellanhander kan kopa direkt fran stalverken. Lindabs goda relation
till stalverken har ocksa majliggjort utveckling av speciella stélkvalite-
ter och ytbehandlingar som ar anpassade till bolagets system och pro-
dukter. Lindab kdper enbart stal baserat pa behov och spekulerar inte
i eller sakrar framtida stélpriser.

Lindab har valt att koordinera alla inkdp av stal centralt for att utnyttja
sin storlek till att f& konkurrenskraftiga priser och villkor gentemot stél-
verken och pa detta vis skapa konkurrensfordelar mot mindre konkur-
renter. En noggrann intern uppféljning sker &ven for att kunna reagera
och anpassa priser gentemot kund, om prisokningar uppstar som inte
kan absorberas av organisationen genom rationaliseringar.

Driftstérningar

Lindab kan av olika skal drabbas av driftstérningar sdsom haveri, strej-
ker och andra orsaker utanfér koncernens kontroll. Med sin globa-
la ndrvaro har koncernen goda méjligheter att flytta verksamheter till
andra platser om nagon enhet skulle slas ut och pa sa satt sakerstélla
att tagna uppdrag slutfors.

Koncernens globala forsékringsprogram tacker egendomsskador, verk-
samhetsavbrott samt driftstérningar.

Kundférluster

Lindabs forsaljning riktar sig till ett stort antal kunder, vilket medfor att
koncernen ar begrénsat exponerad vad géller enskilda kundférluster.
Dock finns alltid en risk att kunders finansiella stallning &ndras, vilket
kan medfora att deras betalningsformaga kan férsémra och det i sin
tur kan leda till att Lindab inte far betalt for salda produkter. For att mi-
nimera risken for kundférluster har ett antal bolag inom koncernen for-
sakrat sina fordringar mot kundforluster. Vidare arbetar koncernen i
mojligaste man med kreditupplysningar pé kunder. Den enskilt stors-
ta kunden som Lindab saljer till motsvarar 1,9 procent (1,7) av koncer-
nens arsomsattning.

Fram till och med 31 december 2017 har koncernen tillampat en prin-
cip att kundfordringar som varit férfallna mellan 180 och 360 dagar ska
reserveras till 50 procent och de som varit férfallna langre tid an 360
dagar ska reserveras till 100 procent, om inte fordringarna ar kreditfor-
sakrade eller koncernen har sakerhet som motsvarar fordringsbelop-
pet. Utéver detta har &ven reserveringar skett for individuellt betydan-
de exponeringar som inte faller inom ramen fér beskrivningen ovan.

Baserat pa ovan namnda princip uppgick reserven for osékra kund-
fordringar per den 31 december 2017 till 88 MSEK (97). Under aret
har det kostnadsforts 13 MSEK (23) avseende reservering for osakra
kundfordringar, motsvarande 0,1 procent (0,3) av koncernens netto-
omsattning, se not 21.

Risken for kundforluster har inte &ndrats efter den 31 december 2017,
men daremot har reservationsmodellen f6r befarade kundférluster for-
andrats. Till féljd av ny redovisningsstandard (IFRS 9) kommer bolaget
frdn och med 2018 &ndra sin varderingsmetodik for berékning av kre-
ditférlustreserv for kundfordringar. Férandringen beddms inte ha nagon
vasentlig finansiell paverkan pa koncernens redovisade varden. For yt-
terligare upplysningar, se not 2.

Tvister

Den finansiella risken kopplad till tvister avser de kostnader som kan
uppsté till foljd av att koncernen &r part i olika legala tvister. Ansvaret for
att bevaka och styra den legala riskhanteringen ligger hos den legala
funktionen inom Lindab som leds av koncernens chefsjurist. Koncern-
bolagen har under aret endast varit inblandade i mindre tvister som ar
direkt hanforliga till verksamheten.

Inom segment Building Systems gors regelbundet avsattningar for po-
tentiella framtida ansprak. Avsattningarna bygger bland annat pa Build-
ing Systems historiska kostnader for olika reklamationer. Harutéver gors
inom saval Building Systems som Products & Solutions avsattningar
for uppkomna tvister, som bedéms utmynna i risk for betalningsansvar.
Garantiavsattningen for 2017 uppgick till 11 MSEK (8). For ytterligare
information, se not 24.

IS/IT

Lindab harmoniserar koncernens affarsprocesser och konsoliderar IS/
IT-system i syfte att etablera en effektiv och hallbar vardekedja som er-
bjuder olika kund- och marknadssegment leveranser och service i ba-
lans med totalkostnad.

For att mojliggéra hdg tillganglighet, katastrofberedskap och minime-
ra risken for driftstorning pa verksamhetskritiska system har tillampliga
grader av redundans i IT-infrastrukturutrustning (kommunikationslinjer,
servrar, lagring och serverhallar) etablerats.

Regelbundna riskanalyser, innefattande identifiering, analys samt
riskreducerande atgéarder utfors for verksamhetskritiska IS/IT-system.

En koncerndvergripande projektmetod ar implementerad for att stddja
en stérningsfri uppstart vid utrulining av harmoniserade affarsproces-
ser och gemensamma konsoliderade IS/IT-system.

Strategiska risker

Konkurrens

Lindab moter pé de olika marknaderna bade ett storre antal sma loka-
la féretag och ett litet antal relativt stora nationella och multinationella
foretag. Bland bolagets konkurrenter finns bland andra Ruukki Con-
struction, Tata Steel, Arcelor Mittal Construction, Marley, Balex Metal,
Budmat, Pruszynski, Flakt Woods, Swegon, Systemair, Trox, Gold-
beck och Llentab.

For att mota konkurrensen har Lindab valt att arbeta med hégautoma-
tiserade centrala produktionsenheter for volymprodukter. Dessa pro-
dukter kan enkelt transporteras. Detta kombineras med lokala mindre
produktionsenheter for produkter som kréaver lokal anpassning.

Genom Lindabs vélutvecklade distributionsnét kan férandringar, tren-
der och nya krav fangas upp fran kunder och ligga till grund for anpass-
ningar av produkter, systemldsningar och tjanster.



Lindabs huvudravara &r stal, huvudsakligen i form av tunnplat och Lindabs
konkurrenskraft paverkas delvis av férandringar pa ravarupriserna.

Lindab rationaliserar kontinuerligt produktion, distribution och organisa-
tion for att bibehalla konkurrenskraften. Stal har ménga fordelar framfor
konkurrerande material sésom plast och betong. Kundkampanjer har
ocksa inflytande pa kundernas val av produkter. Lindab arbetar for att
bygga langsiktiga relationer med kunderna samt att ge mervarde genom
att med Lindabs produkter och systemlidsningar férenkla byggandet.

Kundbeteende

Efterfrdgan pa Lindabs produkter paverkas av férandringar i kundernas
investeringsplaner och produktionsnivaer. Kundernas investeringar kan
forandras om den politiska eller ekonomiska situationen i ett land eller
en bransch férandras. Lindab har egen verksamhet i 32 lander, vilket
balanserar de olika landspecifika riskerna i byggbranschen. Da bygg-
branschen &ar en cyklisk bransch gar det dock inte att skydda sig mot
en nedgéang i varldskonjunkturen. Den nuvarande ekonomiska konjunk-
tursituationen i Europa péverkar merparten av Lindabs marknader och
har darfér en inverkan pa Lindab. P& samma sétt kan en politisk orolig-
het eller annan instabilitet ha en p&verkan pa Lindab.

Makroekonomi/marknad

Lindabs affarsverksamhet &r sencyklisk med cirka 80 procent av forsalj-
ningen riktad mot yrkesbyggnader samt ett produkt- och I6sningssorti-
ment dar merparten installeras forst under ett senare skede i byggpro-
cessen. Over tiden foljier byggmarknaden som regel den 6vergripande
BNP-utvecklingen, fast med storre fluktuation. Marknaden for yrkes-
byggnader ligger ofta ndgot senare i konjunkturcykeln jamfért med bo-
stader da projekten generellt &r storre och har langre ledtider.

Under normala konjunkturcykler ger detta Lindab ett visst handlingsut-
rymme att hantera kapacitetsplaneringen. Vid makroekonomiska kriser,
likt finanskrisen 2008, géller dock snarare det omvanda med snabba
och betydligt kraftigare svangningar i byggaktiviteten jamfort med den
allméanna ekonomin.

Finansiella risker
For beskrivning av finansiella risker, se not 3.

Efterlevnadsrisker

Skatter

Lindab bedriver verksamhet i manga olika lander, framfor allt i Europa,
och upplever generellt att skattelagstiftning och tilldmpningen av denna
blivit mer komplex. Férutsédgbarheten har minskat och det ar allt mer
angelaget att ha uppdaterade och valfungerande system och proces-
ser for hantering av skatter och avgifter.

Inom inkomstskatteomradet fokuseras aven pa internprissattningsfra-
gor, som avser de priser som avtalas vid granséverskridande transak-
tioner mellan nérstaende foretag. Internpriserna paverkar intakter och
kostnader och darmed beskattningsbart resultat i de lander dér verk-
samheten bedrivs. Det internationellt vedertagna synséttet ar att villko-
ren ska Overensstdmma med de som skulle ha avtalats mellan obero-
ende parter, den s.k. armlangdsprincipen. De flesta lander dar Lindab
har bolag &r medlemmar i OECD. Lindab arbetar kontinuerligt med att
tillse att koncernen féljer OECD Transfer Pricing Guidelines for Multi-
national Enterprises and Tax Administrations, bade vad géller prissatt-
ningen, dokumentation och i évrigt. Under 2017 har det bedrivits ett
tilkommande arbete med att for forsta gangen uppratta, kvalitetssakra

och till skattemyndighet inrapportera den koncernévergripande Coun-
try by Country Reporting.

Lindab arbetar i évrigt med att utveckla och anpassa rutiner for att iden-
tifiera risker pa skatteomradet och for att kunna hantera dessa pa ett
andamalsenligt satt. Lindab har &ven I6pande kontakt med skatteradgi-
vare for tolkning av skatteregler och beddémning av hur olika fragor ska
hanteras. Vid en felaktig hantering kan Lindab drabbas av hogre rorelse-
kostnader eller skattekostnader jamte rantekostnader och straffavgifter.

Koncernen &r inte inblandad i nagra skattetvister som kan medféra ma-
teriell negativ inverkan pa koncernens resultat och stallning.

Miljé

Lindab arbetar aktivt med att minimera den miljopaverkan koncer-
nens verksamhet och produkter ger upphov till. Lindabs miljépolicy ar
ett centralt dokument som ligger till grund f6r miljdarbetet inom kon-
cernen. Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stdl med-
for begransad miljiopéverkan. | de fall risk for miljioatagande foreligger
gdrs beddmning om huruvida avsattning erfordras. Under 2017 och
2016 gjordes inga avsattningar for befarade tillkommande miljoata-
ganden. De restprodukter som uppstar i produktionen bestar framfor
allt av metallskrot som atervinns helt och 6vrigt avfall som atervinns till
upp emot 90 procent. Det som blir dver sorteras och tas om hand en-
ligt géllande lagstiftning.

For att skydda bolaget och tredje man vid eventuella miljdolyckor har
Lindab dar sa kréavs enligt lokal lagstiftning miljoforsakringar och i nagra
fall har det utdkats med frivillig miljoansvarsforsékring. Férsakringen
omfattar skadestandsskyldighet for skada som bestar av, eller r en
folid av miljdskada.

Affarsetik

Lindabs anseende &r en vardefull tillgang som kan paverkas av Lindabs
agerande men ocksé av externa intressenter. Lindabkoncernen stravar
efter att undvika handlingar som skulle kunna riskera Lindabs goda rykte.
Lindab stravar efter att vara en god samhallsmedborgare dér koncer-
nen ar verksam. En uppférandekod &r framtagen och implementerad
i koncernen for att sékerstalla att samtliga anstéllda pa Lindabs mark-
nader foljer god affarssed.

Inom byggbranschen och péa de olika geografiska marknader dér Lindab
arverksamt férekommer det att vissa aktérer agerar pa ett satt som inte
foljer god affarssed. Lindab har sedan lang tid en konkurrenspolicy som
|6pande uppdateras. Agerande i strid med konkurrensreglerna accep-
teras inte. Lindab har nolltolerans vad géller korruption och en antikor-
ruptionspolicy finns for att sakerstalla att handlande som kan betraktas
som korruption inte ager rum inom koncernen.

Arbetsmilié

En god och séker arbetsmiljé &r en strategiskt viktig frdga i koncernen.
Lindabs arbetsmiljdpolicy &r implementerad i koncernen med tydligt
formulerat ansvar for saval chefer som medarbetare. Stor vikt 1aggs vid
det férebyggande arbetet som sker i samarbete mellan ledning, med-
arbetare, skyddsorganisation och féretagshalsovard.

Intréffade olyckor, som gett upphov till férlorad arbetstid i minst en dag,
foljs upp ménadsvis och redovisas som LTIF (Lost Time Injury Frequen-
cy). Under perioden 2014 till 2016 minskade LTIF frdn 12,3 1ill 8,8, men
Okade nagot for 2017, till 9,3. Vid mycket allvarliga olyckor, med risk
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for bestdende men, ska koncernchefen informeras inom 24 timmar och
uppfolining med korrigerande och férebyggande atgarder genomforas
inom tva veckor. Under 2017 intraffade en allvarlig olycka. Den skada-
de personen ar helt aterstalld.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2017 till 78 707 820 SEK
fordelat p& 78 707 820 aktier av endast serie A. Samtliga aktier har ett
kvotvéarde om 1,00 SEK.

Lindab innehar 2 375 838 egna aktier (2 375 838), vilket motsvarar 3,0
procent (3,0) av det totala antalet Lindabaktier. Antalet utestaende ak-
tier ar 76 331 982 (76 331 982).

Under 2017 beslutades om ett teckningsoptionsprogram fér ledande
befattningshavare och med anledning av detta program har 75 000 op-
tioner emitterats samt avyttrats pa marknadsmassiga villkor till dessa.
Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att vid viss tidpunkt &r 2020
forvarva en aktie i Lindab till avtalad teckningskurs (108,80 SEK).

Alla aktier har samma ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation samt
berattigar till en rost vid Lindabs arsstamma. Enligt Lindabs bolagsord-
ning far det emitterade aktiekapitalet inte understiga 60 MSEK och inte
Overstiga 240 MSEK och antalet aktier inte understiga 60 000 000 och
inte dverstiga 240 000 000.

Det finns inga begrénsningar i lag eller i bolagsordningen med avseen-
de pa aktiernas dverlatbarhet.

Bolaget hade ett borsvarde pa 5 206 MSEK (5 576) och 6 970 aktiea-
gare (7 257) per den 31 december 2017. Den stérsta aktiedgaren i rela-
tion till utestédende aktier &r Creades AB som &ger 10,4 procent (10,3).
Dérefter foljer Fjarde AP-fonden 9,8 procent (8,0), Lannebo Fonder 9,1
procent (8,0), Handelsbanken Fonder 8,1 procent (8,1) och IF Skade-
forsakring 5,1 procent (4,9). Dessa fem stdrsta dgare innehar tillsam-
mans 42,5 procent (39,3) av aktiekapitalet och rosterna. De tio stors-
tainnehaven utgodr 61,2 procent (57,3) av aktierna, Lindabs eget inne-
hav ej medraknat.

Det foreligger inga begransningar i hur manga aktier en aktiedgare kan
representera vid en bolagsstamma. Lindab kanner inte till négra avtal
mellan aktiedgare som kan medféra begransningar i deras ratt att over-
|&ta aktierna.

Bolagsordningen anger att styrelsens ledamater véljs vid arsstamman.
Tillséttande och entledigande av styrelseledamoter regleras i Ovrigt av
bestémmelserna i aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning.
Aktiebolagslagen anger vidare att andringar i bolagsordningen i fore-
kommande fall ska beslutas vid bolagsstammor.

Utdelning

Utdelningspolicy

Lindabs utdelningspolicy &r att utdelningen ska motsvara 30 procent
av nettoresultatet, men alltid ta hansyn till bolagets kapitalstruktur, for-
varvsbehov och langsiktiga finansieringsbehov.

Forslag till vinstdisposition for verksamhetsaret 2017
Lindabs styrelse foreslar att arsstdmman den 3 maj 2018 beslutar om
en utdelning pa 1,55 SEK per aktie, vilket &r i linje med bolagets utdel-
ningspolicy och ger en utdelning om totalt 118 MSEK. Avstdmningsdag
for ratt till utdelning foreslas till den 7 maj 2018, varvid utdelning berék-
nas kunna betalas ut till aktiedgarna den 11 maj 2018.

Till &rsstammans férfogande:

SEK 2017
Balanserade vinstmedel 312 321 418
Avrets vinst 839 378
Balanserade vinstmedel vid arets slut 313 160 796
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande:

SEK

Till aktiedgarna utdelas 1,55 SEK per aktie 118 314 572
| ny rékning balanseras 194 846 224
Totalt 313160 796



Nettoomsattning och resultat

¢ Nettoomséattningen 6kade med 5 procent till 8 242 MSEK
(7 849), varav organisk tillvaxt uppgick till 4 procent och
valuta hade en positiv effekt om 1 procent.

o Justerat rorelseresultat var i linje med foregaende ar och
uppgick till 511 MSEK (511). Rorelseresultatet 6kade
med 2 procent till 492 MSEK (483).

e Arets resultat uppgick till 347 MSEK (306), vilket var en
o6kning med 13 procent. Redovisat resultat per aktie
var 4,54 SEK (4,02).

Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick till 8 242 MSEK (7 849), vilket var en 6k-
ning med 5 procent jamfort med féregaende &r. Den organiska tillvéxten
uppgick till 4 procent. Valutaeffekter har paverkat omséttningen posi-
tivt med 1 procent, medan genomférda forvarv och avyttringar endast
paverkade marginellt. Nettoomséattningen i utlandet 6kade med 7 pro-
cent och uppgick till 6 246 MSEK (5 846), vilket motsvarade 76 procent
(74) av koncernens totala forsaljning.

Lindab har egen verksamhet i 32 lander (32) och hade under 2017 en
geografisk fordelning med 46 procent (47) av totalférsaljningen inom
Norden, 33 procent (33) inom Vasteuropa, 18 procent (17) inom CEE/
CIS samt 3 procent (3) till dvriga marknader.

Under 2017 visade Lindab positiv organisk tillvaxt under samtliga kvar-
tal. Det storre segmentet Products & Solutions hade en organisk tillvaxt
for helaret pa 5 procent, medan omsattningen i Building Systems orga-
niskt minskade med 7 procent. Inom Products & Solutions var forsélj-
ningsutvecklingen sarskilt god i Vast- och Osteuropa. Férsaljningsut-
vecklingen for segmentet Buildings Systems har daremot varit negativ,
forklarat av en svag forséljning i framst Vasteuropa.

Sasongsvariationer
Lindabs verksamhet péverkas av byggbranschens sésongsvariationer
och den hogsta nettoomsattningen uppnas normalt under andra halvaret.

Bruttoresultatet
Bruttoresultatet 6kade med 2 procent till 2 185 MSEK (2 139). Brutto-
marginalen uppgick 27 procent (27) av nettoomsattningen.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelseintakter uppgick till 79 MSEK (72). Denna intékt var till
6vervagande del relaterad till kursvinster pa operativa rérelsefordringar/-
skulder under bade &r 2017 som 2016. Utover detta har &ven reali-

sationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar paverkat saldot
med 9 MSEK (17).

Indirekta kostnader

Forséljinings- och administrationskostnaderna ékade med knappt 2
procent, till 1 604 MSEK (1 577), och motsvarande darmed 19 procent
(20) av nettoomséttningen. Forsknings- och utvecklingskostnaderna
uppgick till 68 MSEK (65), vilket motsvarade 0,8 procent (0,8) av net-
toomsattningen.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader uppgick till 100 MSEK (86). En stor del av be-
loppet hanfor sig till kursforluster pa operativa rérelsefordringar/-skul-
der. | posten ingar &ven engangs- och omstruktureringskostnader med
19 MSEK (17), se engangskostnader sidan 65.

Avskrivningar och nedskrivningar

Arets totala av- och nedskrivningar, som ingar i kostnaderna per funk-
tion (se not 8), uppgick till 162 MSEK (174), varav 35 MSEK (38) avser
immateriella tillgangar. Av dessa avsag 4 MSEK (5) avskrivningar pa
koncernméssiga 6vervarden i immateriella tillgangar.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet Okade till 492 MSEK (483) och denna férbattring var
till sin helhet hanforlig till segmentet Products & Solutions, da Building
Systems rorelseresultat utvecklades negativt under aret. Justerat rorel-
seresultat var i linje med féregéende ar och uppgick till 511 MSEK (511).
Justerad rérelsemarginal minskade till 6,2 procent (6,5).

Totala engangsposter och omstruktureringskostnader som belastat
rorelseresultatet uppgick till =19 MSEK (-28), se vidare specifikation
av engangsposter och omstruktureringskostnader pa sidan 65. Arets
engangsposter och omstruktureringskostnader avser framst kostna-
der for uppségning av tidigare koncernchef, strukturférandringar och
kostnader i samband med 6versyn av den icke ventilationsrelaterade
verksamheten. Foregdende ar avsag kostnaden i huvudsak kostnads-
besparande aktiviteter.

Resultat fére skatt

Resultat fore skatt uppgick till 467 MSEK (445), vilket &r en 6kning med
5 procent. Finansnettot har forbéattrats under aret till -25 (MSEK) -38,
bland annat som en féljd av férandrade villkor i samband med tecknan-
det av nya kreditavtal under sommaren 2017.

Skatter

Skattekostnaden i koncernen for aret uppgick till —120 MSEK (-139) och
den effektiva skattesatsen uppgick till 26 procent (31). Aktuell skatt upp-
gick till -126 MSEK (-120) och uppskjuten skatt motsvarade 6 MSEK

Nettoomsattning och tillvaxt

Nettoomsaéttning per region

2017 2016 2015 MSEK 2017 Andel, % 2016 Andel, % 2015  Andel, %

Nettoomséttning, MSEK 8242 7 849 7589 Norden 3752 46 3654 47 3372 44

Forandring, MSEK 393 260 586 Vasteuropa 2 699 33 2600 33 2481 33

Foérandring, % 5 3 8 CEE/CIS 15624 18 1352 17 1408 19

Varav Ovriga marknader 267 3 243 3 328 4

Organiskt, % 4 4 2 Totalt 8242 100 7849 100 7 589 100
Forvarv/Avyttring, % 0 0 4
Valutaeffekter, % 1 -1 2
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(-19). Den genomsnittliga skattesatsen var 19 procent (20). Den har
beraknats genom en vagning av dotterbolagens resultat fére skatt med
lokal skattesats for respektive land.

Den lagre effektiva skattesatsen jamfort med foregéende ar forklaras
framst av att Lindab i hégre grad kunnat tillgodorékna sig underskotts-
avdrag, vilket minskade den totala skattekostnaden. Vidare forklaras
den av att det i rorelseresultatet for aret ingick storre ej skattepliktiga
intakter, medan foregaende ar innehdll belopp av storre ej avdragsgilla
kostnader. Den hdgre effektiva skattesatsen jamfért med den genom-
snittliga skattesatsen forklaras av att Lindab inte fullt ut kunnat tillgo-
dorakna sig underskottsavdrag. For ytterligare information se not 14.

Arets resultat och resultat per aktie
Arets resultat uppgick till 347 MSEK (306), vilket motsvarar ett resul-
tat efter skatt per aktie (fére och efter utspadning) om 4,54 SEK (4,02).

Totalresultat

Totalresultatet uppgick till 387 MSEK (433). Totalresultatet inkluderar
Ovrigt totalresultat, som bestar av omrékningsdifferenser som uppkom-
mer da utldndska verksamheter omraknas till SEK, vardet pa sékring av
nettoinvesteringar, aktuariella vinster och forluster avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner samt skatt. Omrakningsdifferenser avseende
utldndska verksamheter tillsammans med sékring av nettoinvesteringar
stod for storsta delen av férandringen mellan &ren. Utvecklingen av om-
rakningsdifferenser drivs i huvudsak av nettoinvesteringar.

Utveckling per segment

Koncernen rapporteras i tvd segment, Products & Solutions och Build-
ing Systems. Fdrdelningen av nettoomsattning och rérelseresultat per
segment framgaér av tabellen nedan.

Segment Products & Solutions

Products & Solutions produkt- och I6sningserbjudande omfattar pro-
dukter och hela system for ventilation, kyla och varme, samt byggpro-
dukter och bygglésningar sésom takavvattning i stal, bekladnad av tak
och végg, stalprofiler for vagg-, tak- och bjélklagskonstruktioner samt
hallbyggnader.

Nettoomséttningen uppgick till 7 360 MSEK (6 949), en 6kning med 6
procent, varav 5 procent var relaterad till organisk tillvaxt. Férsaljning-
en Okade under 2017 inom samtliga geografiska regioner och merpar-
ten av produktomréadena inom ventilationsomradet hade positiv orga-
nisk tillvéxt. Sérskild god var den inom ventilationsprodukter, innekli-
matslésningar och luftoehandling, medan den minskade inom brand-
sékerhet. Vidare 6kade aven forséliningen inom segmentet vad galler
takavvattning och byggprodukter, medan omsattningen relaterad till
bygglésningar minskade.

Den organiska forsaljningstillvaxten var fortsatt positiv i Norden. Dan-
mark, som &r regionens néast stérsta marknad, visade sérskilt god ut-
veckling. Aven Finland och Norge visade bra tillvéxt, medan férséljning-
en utvecklades négot negativt i Sverige till foljd av stora projektleveran-
ser foregaende ar. Vasteuropa visade under aret en tydlig tillvaxt med
organiskt tillvéxt i merparten av marknaderna. Den starka tillvaxten i Ir-
land frén 2016 fortsatte &ven under 2017, med ytterligare forsaljnings-
rekord som foljd. Pa denna marknad genomforde Lindab dessutom ett
foretagsforvarv i slutet av aret, for att ytterligare starka den framtida nar-
varon pa den véxande irlandska ventilationsmarknaden. Forsaljnings-
tillvéxten fortsatte i Storbritannien och ingen matbar negativ paverkan
noterades pa grund av Brexit. Aven i CEE/CIS, som stér fér 15 procent
av segmentets omséttning, var forséljningstillvaxten mycket god under
heléret, med organisk tillvéxt i regionens fyra storsta marknader; Polen,
Ungern, Tjeckien och Rumanien.

Justerat rorelseresultat 6kade med 4 procent till 590 MSEK (565).
Justerad rérelsemarginal uppgick till 8,0 procent (8,1). Forbéattringen i
rérelseresultat forklaras framst av hdgre volymférséljning, drivet av fram-
forallt Vast- och Osteuropa.

Segment Building Systems

Building Systems erbjuder kompletta monteringsfardiga stalbyggnads-
system och egna [T-programvaror som forenklar projekterings- och
offertprocessen for bade konstruktdrer och entreprendrer.

Nettoomséattningen under 2017 uppgick till 882 MSEK (900), vilket &r
en minskning med 2 procent jamfort med foéregaende ar. Justerat for
valutaeffekter var minskningen 7 procent.

Forsaljningsutvecklingen under aret var mycket varierad mellan enskil-
da marknader. CEE/CIS hade god forséljningstillvaxt under aret medan
forsaljningen till Vasteuropa minskade. | CEE/CIS drevs tillvaxten fram-
forallt av segmentets tva viktiga marknader; Ryssland och Vitryssland.
| dessa lander har férsaljnings- och marknadssituationen forbattrats,
framforallt i Ryssland, och landerna hade tillsammans en stabil order-
ingang i slutet av aret. Daremot minskade forséaljningen i Polen. Mark-
nadssituationen i Vasteuropa var samtidigt utmanande med minskad for-
sdljning i merparten av Ianderna inklusive segmentets stdrsta marknad
Tyskland. Forséljningen till Afrika reducerades under aret, vilket framst
forklaras av sérskilt stora projektleveranser foregaende ar.

Justerat rorelseresultat uppgick till -42 MSEK (-12). Justerad rorelse-
marginal uppgick till -4,8 procent (-1,3). Férsaliningsminskningen pa
enskilda marknader, lagt kapacitetsutnyttjiande i produktionen samt
Okade ramaterialpriser forklarar merparten av resultatforsamringen.

Nettoomséattning, rorelseresultat och rorelsemarginal, % per segment

Nettoomsattning

Rorelseresultat Rérelsemarginal, %

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2017 2016 2015 2014 2013 2017 2016 2015 2014 2013
Products & Solutions 7360 6949 6727 6084 5496 590 565 504 471 360 8,0 8,1 75 77 6,6
Building Systems 882 900 862 919 1027 -42 -12 16 52 159 -48 -13 1,9 57 155
Ovrig verksamhet - - - - =37 -42 -57 -26 -21 ET ET ET ET ET
Totalt, justerat fér engangsposter och

omstruktueringskostnader 8242 7849 7589 7003 6523 511 511 463 497 498 6,2 6,5 6,1 71 7,6
Engéngsposter och omstrukturerings-

kostnader = - - - - -19 -28 6 -30 -46 ET ET ET ET ET
Totalt, inklusive engangsposter och

omstruktureringskostnader 8242 7849 7589 7003 6523 492 483 469 467 452 6,0 6,2 6,2 6,7 6,9



Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2017 2016
Nettoomséttning 7 8242 7 849
Kostnad for sélda varor 6,8,9 27 -6 057 -5 710
Bruttoresultat 2185 2139
Ovriga rérelseintakter 12 79 72
Forsaliningskostnader 6,8,9,27 -1 068 -1 061
Administrationskostnader 6, 8,9, 10, 27 -536 -516
Forsknings- och utvecklingskostnader 6, 8,9, 11 -68 -65
Ovriga rérelsekostnader 9,12 -100 -86
Summa rorelsekostnader -1693 -1656
Rérelseresultat 492 483
Ranteintakter 13 19 1
Réntekostnader 13 -36 -43
Ovriga finansiella intakter och kostnader 13 -8 -6
Finansnetto =25 -38
Resultat fore skatt 467 445
Skatt pa arets resultat 14 -120 -139
Arets resultat 347 306
— hénforligt till moderbolagets aktiedgare 347 306
— hénforligt till innehav utan bestammande inflytande 0 0
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 15 4,54 4,02
MSEK Not 2017 2016
Arets resultat 347 306
Poster som inte ska aterféras i resultatrékningen
Aktuariella vinster/forluster, forménsbestamda planer =9 =27
Uppskjuten skatt hanforlig till formansbestamda planer 3 6
Summa -6 -21
Poster som senare kommer aterféras i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser, utldndska verksamheter 63 193
Sakring av nettoinvestering —21 =57
Skatt hanforlig till sékring av nettoinvestering 4 12
Summa 46 148
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 40 127
Totalresultat 387 433
— hanforligt till moderbolagets aktiedgare 387 433
— hénfdrligt till innehav utan bestammande inflytande 0 0
Specifikation av engéngsposter och omstruktureringskostnader

Products & Building Ovrig
2017 Solutions Systems verksamhet Totalt
Justerat rorelseresultat 590 —42 -37 511
Engangsposter och omstruktureringskostnader - - -19 -19*
Rorelseresultat 590 -42 -56 492
2016
Justerat rorelseresultat 565 —12 —42 511
Engangsposter och omstruktureringskostnader —24 - -4 —28**
Rérelseresultat 541 -12 -46 483
Rérelseresul harj med féljande engé ster och omstruktureringskostnader, vilka redovisats som évriga rér Bvriga rore samt av- och nedskrivningar.
2017* -19 MSEK avseende uppségningskostnader fér koncernchef, utvardering av strukturella alternativ och governance projekt.
2016** -28 MSEK avseende kostnadsbesparingsprogram och governance projekt.
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Kassafldde

e Kassaflédet fran den Iopande verksamheten uppgick
till 410 MSEK (499).

¢ Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick
till -79 MSEK (-104).

e Forvarv av dotterforetag paverkade investeringsverk-
samheten med -64 MSEK (-).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade jamfort med fore-
gaende ar och uppgick till 410 MSEK (499). Koncernens kassaflde fran
den I6pande verksamheten fére beaktande av rorelsekapitalets férand-
ring var visserligen starkare an tidigare, men eftersom rorelsekapitalets
negativa kassaflédesmassiga forandring var storre resulterade det net-
tomassigt i en forsamring om -89 MSEK (39) jamfort med féregaende ar.

Férandringen av rdrelsekapital uppgick totalt till -100 MSEK (25). Va-
rulagerforandringen paverkade kassaflodet negativt med -81 MSEK
(=77) och férandringen i rérelsefordringar uppgick kassaflédesmassigt
till -99 MSEK (-36). Vad galler rorelseskulder hade dessa en positiv
paverkan pa kassaflodet med 80 MSEK (138). Utvecklingen totalt sett
forklaras huvudsakligen av férsaljiningsdkningen inom Products & So-
lutions samt en effekt av hogre forskottsinbetalningar fran kunder inom
Building Systems féregéende ar.

Poster som inte paverkar kassaflédet

Poster som inte paverkar kassaflodet utgors bland annat av orealiserade
kursdifferenser, avsattningar och avskrivningar. Realiserade vinster och
forluster i samband med forsaljning av tillgangar elimineras, eftersom
kassaeffekten av avyttring av anldggningstillgangar och verksamheter
rapporteras separat under kassaflédet fran investeringsverksamheten.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 100 MSEK (125). Arets investeringar avsag till betydan-
de del underhalls- och aterinvesteringar samt olika effektiviserings-
investeringar av produktionsanlaggningar. Kassaflodesméssigt paver-
kades koncernens investeringsverksamhet positivt till foljd av avyttra-
de immateriella och materiella anlaggningstillgangar motsvarande 33
MSEK (33). Dessa positiva kassafldden hanférde sig primart till avytt-
ringar av fastigheter for bada aren.

Netto uppgick kassaflédet for investeringsverksamheten till -67 MSEK
(-92), exklusive férvarv och avyttring av dotterbolag.

Foretagsforvarv och avyttringar

Den 14 december férvarvade Lindab A.C. Manufacturing Ltd pé Irland.
| samband med detta reglerades en del av kdpeskillingen, vilket med-
forde ett kassaflodespaverkande utflode till saljande part om -69 MSEK
(-). Bolaget som koptes hade vid férvarvstidpunkten likvidmassiga net-
totillgdngar om 5 MSEK (-), varmed koncernens kassaflode netto pa-
verkades med —64 MSEK (-) vid tilltradet. For ytterligare information om
forvarvet av A.C. Manufacturing Ltd, se vidare not 5.

Lindab avyttrade under aret det vilande bolaget Lindab Innovation AB.
Erhallen kopeskilling i samband med avyttringen uppgick till 0 MSEK (-).

Finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -360 MSEK
(-290). Férandringen mellan &ren bestod i huvudsak av férandrad upp-
l&ning under aret och dartill har utdelningen om -107 MSEK (-95) till
aktiedgare varit ndgot storre &n féregéende ar.

Vid arets utgang uppgick koncernens nettoskuld till 1 305 MSEK
(1 396). Valutaeffekter dkade nettoskulden med 12 MSEK jamfért med
foregaende ar, medan amorteringar av lan har bidragit till den totala
minskningen av nettoskulden.



Koncernens rapport over kassafloden

MSEK Not 2017 2016
Lépande verksamheten

Rorelseresultat 492 483
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 8 162 174
Aterlaggning av realisationsvinster (-)/férluster (+) rapporterade i rérelseresultatet -9 —14
Avséttningar, ej kassapéaverkande 9 —24
Justering 6vriga ej kassapaverkande poster -8 -5
Summa 646 614
Erhéllen ranta 19 "
Erlagd réanta -33 -41
Betald skatt —122 -110
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 510 474
Foérandring av rérelsekapital*

Varulager (6kning — /minskning +) 81 =77
Rorelsefordringar (6kning — /minskning +) -99 -36
Rorelseskulder (6kning + /minskning -) 80 138
Summa féréndring av rérelsekapital -100 25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 410 499
Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernforetag 5 —64 -
Awyttring av koncernforetag 5 0 -
Investeringar i immateriella tillgdngar 16 -21 -21
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 17 79 -104
Forandring i finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsélining av immateriella tillgdngar 16 0 0
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 17 33 33
Kassafléde fran investeringsverksamheten -131 -92
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1656 40
Amortering av 1&n -1910 -235
Emission av teckningsoptioner 1 -
Utdelning till aktiedgare -107 -95
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -360 -290
Avrets kassafléde -81 17
Likvida medel vid &rets borjan 418 285
Kursdifferens likvida medel 5 16
Likvida medel vid arets slut 342 418

*) Rérelsekapital, se definition sidan 112.

Bruttoinvesteringar i anldggningar, exkl. férvarv och avyttringar,
MSEK, samt i férhallande till nettoomsattning, %

Bruttoinvesteringar Nettoomsattning
300 4,50

0 0,00
2013 2014 2015 2016 2017

Bruttoinvesteringar 2013-2016

Hl Bruttoinvesteringar 2017

% av nettoomséttning

Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK, samt i

forhallande till nettoomsattning, %

Kassafléde
800

Nettoomsattning
10,0

0 0,0
2013 2014 2015 2016 2017

Kassaflode 2013-2016
B Kassaflode 2017
== % av nettoomséttning
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Finansiell stallning

¢ Soliditeten 6kade till 53,4 procent (51,3).
e Nettoskulden minskade till 1 305 MSEK (1 396).

¢ Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,3 (0,4) vid
arets utgang.

Anléaggningstillgangar och investeringar
Information om férandringar i sammansattningen av anlaggningstillgang-
ar aterfinns i kommentarer till Rapporten 6ver kassafléden pa sidan 66.

Varulager och kundfordringar

Saval varulager som kundfordringar har 6kat jamfort med foregaende
ar. Varulagret uppgick vardemassigt till 1 256 MSEK (1 159), vilket ar en
férandring med 8 procent (11). Kundfordringar uppgick till 1 363 MSEK
(1 250), vilket motsvarade en 6kning om 9 procent (6). Férandringen
mellan &ren forklaras i huvudsak av en 6kad omsattning inom Products
& Solutions, men vad galler kundfordringar &ven en nagot 6kad andel
av ej reglerade fordringar vid forfallotidpunkt. Varulager och kundford-
ringar vid arets slut uppgick i relation till nettoomséttningen till 15 pro-
cent (15) respektive 17 procent (16).

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid utgangen av aret till 342 MSEK (418). | lik-
vida medel ingar sparrade medel med 3 MSEK (3). Disponibla likvida
medel inklusive outnyttjade krediter uppgick till 1 615 MSEK (1 404),
baserat pa& en underliggande kreditram pa 2 192 MSEK (2 100) den 31
december 2017.

Sysselsatt kapital

Koncernens genomsnittliga sysselsatta kapital inklusive goodwill och
koncernmassiga 6vervarden uppgick till 5 784 MSEK (5 642), vilket &r
marginellt hogre &n foregéende ar. Avkastning pa sysselsatt kapital in-
klusive goodwill uppgick till 8,8 procent (8,8).

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid utgangen av ar 2017 till 4 130 MSEK (3 849).
Nettot av Omrékningsdifferenser, utldandska verksamheter och Sékring
av nettoinvesteringar, exklusive skatt, paverkade eget kapital positivt
under aret med 42 MSEK (136). Samtidigt reducerades det egna ka-
pitalet med -9 MSEK (-27) exklusive skatt till foljd av aktuariella forlus-
ter avseende formansbestadmda pensionsplaner. Eget kapital har &ven
paverkats med 1 MSEK (-) genom utstallande av teckningsoptioner till

ledande befattningshavare i enlighet med beslut pa arsstamman i maj
2017. Utdelning till aktiedgare uppgick till =107 MSEK (-95), &ven det i
enlighet med beslut pa ordinarie arsstamma. Eget kapital per aktie upp-
gick till 54,09 SEK (50,41) vid utgangen av aret och avkastning pa eget
kapital uppgick for aret till 8,8 procent (8,4).

Nettoskuld

Nettoskulden uppgick per 31 december 2017 till 1 305 MSEK (1 396).
Valutaeffekter Okade nettoskulden med 12 MSEK jamfért med forega-
ende &r medan amorteringar av lan har bidragit till minskningen av net-
toskulden. Nettoskulden utgdrs av langa och korta rantebérande skul-
der, inklusive rantebarande avsattningar minskade med rantebarande
tillgangar samt kassa- och banktillgodohavanden. Rantebarande skul-
der uppgick till 1 696 MSEK (1 871), varav avsatt till pensioner uppgick
till 226 MSEK (211). Réntebarande tillgangar inklusive kassa/bank upp-
gick till 391 MSEK (475).

Nettoskulden ingar som en del av koncernens finansiella mal. Malet ar
att den sdsongsjusterade nettoskulden™irelation till EBITDA, exklusive
engangs- och omstruktureringsposter, inte ska Gverstiga 2,5. Netto-
skuldsattningsgraden, det vill séga nettoskulden i férhallande till eget
kapital, uppgick till 0,3 ggr (0,4).

* Genomsnittlig nettoskuld fér aret

Réantetackningsgrad
Rantetackningsgraden, vilket ger uttryck for koncernens férmaga att
betala rantor, uppgick till 14,1 ggr (11,4).

Soliditet
Koncernens soliditet, det vill sdga eget kapital i forhallande till totala till-
gangar uppgick till 53,4 procent (51,3).

Kreditavtal

Lindab har under aret tecknat nya kreditavtal. De nya langfristiga kre-
ditavtalen uppgar till 1 700 MSEK med Nordea och Danske Bank res-
pektive 50 MEUR fran Raiffeisen Bank International. Avtalen ersétter ti-
digare kreditavtal om 1 600 MSEK samt ett lan p& 500 MSEK. De nya
avtalen |6per i tre &r, till juli 2020, med option att vid tva tillfallen férlanga
avtalen med ett &r i taget.

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sékerheter uppgick till 21 MSEK (22) och eventualférpliktelser
uppgick till 19 MSEK (19).



Koncernens rapport over finansiell stallning

MSEK Not 2017-12-31  2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgédngar

Balanserade utgifter for utvecklings-

arbeten och liknande 16 19 20
Patent och liknande rattigheter 16 12 14
Goodwill 16 3059 2963
Ovriga immateriella tillgangar 16 105 89
Summa immateriella tillgangar 3195 3086
Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 17,27 805 799
Maskiner och inventarier 17 443 439
Pagéende nyanlagggningar och

forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar 17 37 61
Summa materiella anldggnings-

tillgangar 1285 1299
Finansiella anldggningstillgangar

Finansiell placering 23 43 45
Uppskjuten skattefordran 14 74 67
Andra langfristiga vardepappers-

innehav 18 4 4
Andra langfristiga fordringar 19 3 4
Summa finansiella anldggnings-

tilgangar 124 120
Summa anlaggningstillgangar 4604 4505
Omsattningstillgangar

Varulager 20 1256 1159
Kundfordringar 21 1363 1250
Ovriga fordringar 21 67 65
Aktuell skattefordran 5] 13
Férutbetalda kostnader och

upplupna intékter 21 88 81
Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter, rantebarande 21 6 12
Likvida medel 342 418
Summa omsiéttningstillgangar 3127 2998
SUMMA TILLGANGAR 7731 7 503

MSEK Not 2017-12-31  2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hdnférligt till moder-

bolagets aktiedgare

Aktiekapital 22 79 79

Ovrigt tillskjutet kapital 2260 2260

Omrakningsreserv 162 106

Balanserad vinst inklusive &rets resultat 1638 1403
4129 3848

Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1

Summa eget kapital 4130 3849

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 25 1397 1625

Avsattningar till pensioner och

liknande forpliktelser 23 226 21

Summa réntebdrande skulder 1623 1836

Icke réntebérande skulder

Uppskjuten skatteskuld 14 96 95

Ovriga avséttningar 24 13 17

Ovriga skulder 19 4

Summa icke réantebé&rande skulder 128 116

Summa langfristiga skulder 1751 1952

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 25 4 2

Checkrékningskredit 25 65 29

Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 26 4 4

Summa réntebédrande skulder 73 35

Icke réntebdrande skulder

Forskott fran kunder 189 158

Leverantérsskulder 864 837

Aktuell skatteskuld 27 34

Ovriga avsattningar 24 22 17

Ovriga skulder 147 134

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 26 528 487

Summa icke réntebdrande skulder 1777 1667

Summa kortfristiga skulder 1850 1702

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 7731 7503

Sysselsatt kapital, MSEK och avkastning pa sysselsatt kapital, %

Sysselsatt kapital Avk. pa sysselsatt kapital
6500 16

5826

5721
5438 5506

Sysselsatt kapital 2013-2016
l Sysselsatt kapital 2017
+ == Avkastning pa sysselsatt kapital
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Nettoskuldsattningsgrad och soliditet, ggr och %
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omraknings- vinst inkl bestdmmande Totalt
MSEK kapital kapital reserv arets resultat Summa inflytande eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2016 79 2260 -43 1213 3509 2 3511
Avrets resultat 306 306 - 306
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Aktuariella vinster/forluster, formansbaserade planer -21 -21 -21
Omrakningsdifferenser, utldndska verksamheter 194 194 -1 193
Sékring av nettoinvestering —45 -45 —45
Summa totalresultat - - 149 285 434 -1 433
Utdelning till aktieagare -95 -95 -95
Transaktioner med aktiedgarna - - - -95 -95 - -95
Utgaende balans per 31 december 2016 79 2260 106 1403 3848 1 3849
Avrets resultat 347 347 - 347
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Aktuariella vinster/forluster, formansbaserade planer -6 -6 -6
Omrakningsdifferenser, utldndska verksamheter 63 63 0 63
Sékring av nettoinvestering 17 17 -17
Summa totalresultat - - 46 341 387 0 387
Utdelning till aktieagare -107 -107 -107
Emmission av teckningsoptioner 1 1 1
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -106 -106 - -106
Utgaende balans per 31 december 2017 79 2260 152 1638 4129 1 4130
MOderbC)lag et Resultatrdkning
Moderbolaget &r ett holdingbolag som innehar aktiernaiLindab AB, dar sk Not 2017 2016
huvudkontorets funktioner bedrivs. Lindab AB, som &r det ursprungliga
moderbolaget i Lindabkoncernen éger ocksa flertalet dotterbolag di- ~ Nettoomséttning 4 4
rekt. Sedan ar 2017 &dger &ven moderbolaget Lindab LTIP17 AB. Detta ~ Administrationskostnader 6,9,10 -6 -4
&r ett bolag som skapades i samband med implementering av teck- ~ ©V1198 rorelseintakter 12 - .
. . .. . . . Ovri Orelsekostnad 12 = -
ningsoptionsprogram for ledande befattningshavare enligt beslut vid VIiga roreisekostnader
N . o Rorelseresultat -2 0
arsstdmman samma ar.
Resultat fran dotterbolag 13 32 34
Moderbolagets nettoomséttning uppgick under rakenskapsaret till  Rantekostnader. koncerninterna 13 _o9 _33
4 MSEK (4). Arets resultat uppgick till 1 MSEK (1). Mottagna koncern-  Resultat fére skatt 1 1
bidrag fran dotterbolag uppgick till 32 MSEK (34). Utdelning fran dot-
Skatt pa &rets resultat 14 0 0

terbolag har ej erhallits under 2017 eller 2016.

Arets resultat*

*) Totalresultat Gverensstdmmer med érets resultat for alla perioder.



Balansrakning Kassaflddesanalys
MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31 MSEK 2017 2016
Lépande verksamheten
TILLGANGAR Rorelseresultat -2 0
Anlaggningstillgangar Avséttningar, ej kassaflodespaverkande 1 0
Finansiella anldggningstillgangar Erlagd réanta —29 -33
Andelar i koncernforetag 30 3467 3467 Betald skatt = 0
Finansiella rantebérande anlaggningstillgangar 5 6 Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Uppskiuten skattefordran 2 2 fore foérandring av rorelsekapital =31 -33
Summa anlaggningstillgangar 3474 3475
Férandring av rérelsekapital
Omséttningstillgangar Rérelsefordringar 0 0
Fordran péa koncernféretag 32 34 Rérelseskulder 76 62
Aktuell skattefordran 1 0 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 45 29
Likvida medel 0 0
Summa omsattningstillgangar 33 34 Finansieringsverksamheten
SUMMA TILLGANGAR 3507 3509 Upptagna lan fran koncernféretag 28 32
Mottaget koncernbidrag 34 34
EGET KAPITAL OCH SKULDER Utdelning till aktieagare -107 -95
Eget kapital Kassaflode fran finansieringsverksamheten -45 -29
Bundet eget kapital .
Aktiekapital 20 79 79 Arets kassaflode 0 0
Reservfond 708 708 Likvida medel vid &rets borjan 0 0
Fritt eget kapital Likvida medel vid arets slut 0 0
Overkursfond 90 90
Balanserad vinst 203 309 Férandringar i moderbolagets egna kapital
Arets resultat* 1 1
Summa eget kapital 1101 1207 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Bundet Fritt
eget kapital eget kapital
Avsattningar Over- Balan-  Arets Totalt
Rantebérande avséttningar 6 6 Aktie- Reserv- kurs- serad resul- eget
Summa avsittningar 6 6 MSEK kapital fond fond vinst tat* kapital
Langfristiga skulder :n%iil?iez?ﬁlg neper 79 708 90 423 1 1301
Réantebéarande skuld till koncernforetag 2226 2198
Summa langfristiga skulder 2226 2198 Arets resultat 1 1
Transaktioner med
Kortfristiga skulder aktiedgare
Icke réntebdrande skulder Utdelning till aktiedgare -95 -95
Skuld till koncernforetag 170 96 Utgaende balans per
Leverantérsskulder 2 _ 31 december 2016 79 708 90 329 1 1207
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 2 2 .
Summa icke réntebérande skulder 174 gg  Avetsresultat 1 1
Summa kortfristiga skulder 174 98 a”ggzz‘g’;;”ef med
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3507 3509 Utdelning till aktieagare 107 107
Utgaende balans per
31 december 2017 79 708 90 223 1 1101

*) Totalresultat Gverensstammer med arets resultat for alla perioder.

Eget kapital

Se not 22, Eget kapital och antal aktier, fér information om aktietrans-

aktioner och mandat godkénda av arsstamman.

Risker, riskhantering och intern kontroll

Se Forvaltningsberattelse, sidorna 57-62, Bolagsstyrningsrapporten

pa sidorna 44-55 samt not 3.

*) Totalresultat 6verensstammer med arets resultat fér alla perioder.
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Koncernen: Fem ar i sammandrag

MSEK om ej annat anges
Nettoomsattning och resultat 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 8242 7 849 7 589 7003 6523
Tillvéxt, % 5 3 8 7 -2
varav organiskt 4 4 2 5 -1
varav forvarv/avyttring 0 0 4 0 1
varav valutaeffekter 1 —1 2 2 -2
Omsattning i utlandet, % 76 74 76 75 76
Rorelseresultat fére avskrivningar - EBITDA 654 657 637 625 609
Avskrivningar 162 174 168 158 157
Rorelseresultat 492 483 469 467 452
Engangsposter och omstruktureringskostnader” -19 -28 6 -30 -46
Justerat rorelseresultat 511 511 463 497 498
Resultat fore skatt 467 445 431 386 329
Avrets resultat 347 306 305 283 233
Totalresultat 387 433 228 366 283
Kassafléde
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 410 499 460 278 620
Kassafléde fran investeringsverksamheten 131 -92 -288 -292 =111
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -360 -290 177 —24 —482
Avrets kassaflode -81 117 -5 -38 27
Operativt kassaflode 484 544 442 58 546

Sysselsatt kapital och finansiering

Balansomslutning 7731 7503 7149 6 961 6517
Sysselsatt kapital 5 826 5720 5506 5438 4952
Nettoskuld 1305 1396 1657 1746 1612
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 4129 3848 3509 3 344 2967
Eget kapital héanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 2 - -

Data per aktie

Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 76 332 76 332 76 332 76 332 76 332
Antal utestiende aktier, tusental 76 332 76 332 76 332 76 332 76 332
Resultat per aktie, SEK 4,54 4,02 3,99 3,71 3,05
Eget kapital per aktie, SEK 54,09 50,41 45,98 43,81 38,87
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 5,37 6,54 6,03 3,64 8,12
Utdelning per aktie (for 2017 enligt styrelsens forslag), SEK 1,55 1,40 1,25 1,10 -
P/E-tal 15,0 18,2 15,8 17,7 20,8
Borskurs vid arets slut, LIAB, SEK 68,20 73,05 62,90 65,60 63,40
Borsvéarde vid arets slut 5206 5576 4801 5007 4839
Investeringar

Immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar 100 125 151 273 93

1) Engangsposter och omstruktureringskostnader fér

- 2017, totalt-19 MSEK, bestaende av uppségningskostnader for koncernchef, utvérdering av strukturella alternativ och governance projekt.

- 2016, totalt-28 MSEK, bestaende av kostnadsbesparingsprogram och governance projekt.

- 2015, totalt 6 MSEK, bestar av strukturrelaterade poster, kostnadsbesparingsatgérder, upplosning av negativ goodwill samt governance projekt.
— 2014, totalt -30 MSEK, bestar av omstruktureringskostnader till féljd av omorganisation.

— 2013, totalt-46 MSEK, bestar av kostnadsbesparingsprogram och omorganisation.

I Lindab anses engangsposter och omstruktureringskostnader foreligga nér det ér fraga om héndelser som inte ingéri de ordinarie afférstransaktionerna samt respektive belopp &r av en vésentlig storlek och
dédrmedfaren inverkan paresultat och nyckeltal.



Nyckeltal 2017 2016 2015 2014 2013
EBITDA-marginal, % 7,9 8,4 8,4 8,9 9,3
Rorelsemarginal, % 6,0 6,2 6,2 6,7 6,9
Justerad rérelsemarginal, % 6,2 6,5 6,1 Al 7,6
Vinstmarginal, % 5,7 57 57 55 5,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,8 8,8 8,6 8,9 9,1
Avkastning pa eget kapital, % 8,8 8,4 8,8 9,0 8,5
Soliditet, % 53,4 51,3 491 48,0 45,5
Nettoskuld/EBITDA, exklusive engangsposter och omstruktureringskostnader 2,2 2,5 3,1 2,9 3,1
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5
Réntetackningsgrad, ggr 141 1,4 9,7 59 3,6
Personal
Medelantal anstéllda 5143 5134 5052 4541 4368
varav utomlands 4016 4012 3951 3466 3350
Antal anstéllda vid periodens slut 5083 5136 5066 4536 4371
Lonekostnad inklusive sociala avgifter och pensionskostnader 2144 2029 1969 1778 1659
Forsalining per anstalld, KSEK 1603 1529 1502 1542 1493

For finansiella definitioner, se sidan 112.
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Not m Allman information

Lindab International AB med sate i Bastad, registrerat i Sverige under
organisationsnummer 556606-5446 (Moderbolaget) och dess dotter-
foretag (sammantaget Koncernen) och dess verksamhet beskrivs i for-
valtningsberéattelsen. Huvudkontorets adress &r Lindab International
AB, 269 82 Bastad.

Denna koncernredovisning har, den 18 mars 2018, godkants av styrelsen och
verkstallande direktdren fér publicering. Koncernens rapport dver totalresultat och

Not m Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna koncernredovis-
ning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

Grund foér rapportens upprattande

Lindab upprattar koncernredovisningen i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits av EU och Rekommendation 1,
Kompletterande redovisning for koncerner, fran Radet for finansiell rapportering.

Lindab tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgdngar och skul-
der utom vad géller vissa finansiella instrument som varderas till verkligt varde.

Nya eller &ndrade IFRS standarder och nya tolkningar 2017

Koncernen och moderforetaget tillampar i denna arsredovisning for forsta gang-
en de nya och dndrade standarder och tolkningsuttalanden som ska tilldmpas fér
rékenskapsar som inleds den 1 januari 2017 eller senare. Férutom de éndringar
som omnamns nedan har dessa inte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncer-
nens eller moderforetagets finansiella rapporter.

IAS 7 Rapport éver kassafléden (dndring). IAS 7 har &ndrats och innebar
bland annat utékade upplysningskrav pa férandringar i skulder som ar

hanfdrliga till finansieringsverksamheten. Koncernen och moderbolaget
ldmnar denna information i not 25.

Inga nya eller &ndrade IFRS har fortidstillampats.

Nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar vilka &nnu inte trétt ikraft

Ett antal nya och &ndrade standarder samt tolkningar har givits ut av International
Accounting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretations Committee (IFRIC),
standarder och tolkningar som trader ikraft for rdkenskapséar som borjar efter 1
januari 2018. Dessa har Lindab inte tilldmpat vid upprattandet av denna finan-
siella rapport, men de nya samt &ndrade standarder och tolkningar som framat-
riktat bedéms & en paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period da
de for forsta gangen tillampas ar:

¢ |IFRS 9 Finansiella instrument. Ska tillampas for rakenskapséar som borjar
1 januari 2018 eller senare.

¢ IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder, inklusive dndringar i IFRS 15 och
fortydliganden till IFRS 15. Ska tillampas for rakenskapsar som borjar
1 januari 2018 eller senare.

¢ |FRS 16 Leases. Ska tillampas for rakenskapsar som borjar 1 januari 2019
eller senare.

Ovriga standarder och tolkningar som &nnu inte tratt i kraft bedéms inte ha va-
sentlig effekt pa koncernens finansiella redovisning.

IFRS 9 Finansiella instrument ersétter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vérdering. IFRS 9 innehaller nya principer for hur finansiella tilgangar ska klas-
sificeras och varderas. Avgorande for vilken vérderingskategori en finansiell tillgang
hanfor sig till beror dels pa foretagets affarsmodell (syftet med innehavet av den
finansiella tillgangen), dels den finansiella tillgdngens kontraktsenliga kassafloden.

Den nya standarden innehaller &ven nya regler for nedskrivningsprévning av finan-
siella tillgangar som innebdr att den tidigare "incurred loss-metoden” ersétts av

rapport dver finansiell stéllining och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststéllelse pa ordinarie arsstamma den 3 maj 2018.

Information om koncernens sammanséttning vid rakenskapsarets utgang fram-
garavnot 31.

Om ej annat anges avses belopp i MSEK.

en ny "expected loss-metod”. Nedskrivningsreglerna i IFRS 9 bygger pa en tre-
stegsmodell, ddr redovisningen av nedskrivningar styrs av férandringar i kredit-
risken pa de finansiella tillgangarna. Med andra ord &r det inte langre nddvandigt
att en férlusthandelse intraffar for att en nedskrivning ska redovisas. Standarden
innehaller dock forenklingsregler for kundfordringar och leasingfordringar. Dessa
innebdr att en reserv for kreditférluster kan redovisas direkt och att ingen bedém-
ning behdver gdéras avseende férandringar i kreditrisken.

Vad géller sékringsredovisning kvarstar de tre typerna av sakringsredovisnings-
modeller som idag finns i IAS 39 (kassaflédesakringar, verkligt varde sakring och
sakring av nettoinvesteringar). IFRS 9 medfor dock hogre flexibilitet for vilka trans-
aktioner som sakringsredovisning kan tillampas pa. Standarden innebér utékade
mojligheter att sékra riskkomponenter i icke-finansiella poster samt att fler typer
av instrument kan ingd i en sakringsrelation. Vidare finns det kvantitativa kravet
pa effektivitet om mellan 80 — 125 procent inte langre krav.

Baserat pa genomford analys kommer IFRS 9 i huvudsak péverka bolagets var-
deringsmetodik vad géller berdkning av kreditforlustreserv avseende finansiella
tillgangar. Vardemassigt ar dock slutsatsen att standarden inte kommer att ha
nagon betydande effekt pa Lindabs redovisning och till féljd harav kommer inga
omrakningar av tidigare perioder att ske. IFRS 9 tillampas framatriktat fran for-
sta obligatoriska tilldampningsdatum och jamférelsesiffrorna réknas inte om till
foljd avimmaterialitet.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder ersétter IAS 18 Intékter och IAS 11 Entre-
prenadavtal samt kopplade tolkningsuttalanden. IFRS 15 introducerar en princip-
baserad femstegsmodell for intaktsredovisning avseende kundkontrakt. Grund-
principen &r att redovisade intakter ska avspegla férvantad ersattning i samband
med fullgérandet av ett kontraktuellt atagande mot kund och motsvara den er-
sattning som koncernen ar berattigad till vid Gverlatelse av kontroll till de produk-
ter och tjanster som levereras till motpart.

Lindab har under 2017 utvarderat effekterna av den nya standarden genom att
identifiera och analysera de mest vasentliga intéktsstrémmarna i koncernen. Ut-
fallet av analysen ar att intékter i allt vasentligt kommer att redovisas vid samma
tidpunkt som enligt nuvarande standard, bade avseende Products & Solutions
och Building Systems. Nagra mindre effekter kommer att uppsta till foljd av for-
andrad redovisningstidpunkt for vissa intaktsrelaterade komponenter i kundkon-
trakt (exempelvis tidpunkt for redovisning av kassarabatter), men Lindab bedo-
mer att dessa skillnader i redovisning mellan de olika intéktsstandarder inte &r av
vasentlig karaktar. Mot bakgrund av denna genomférda analys sker darmed inte
nagon omrakning av tidigare finansiellt rapporterade tal.

Lindabs nuvarande affarsmodell baseras pa att koncernen genom Products & So-
lutions erbjuder kunder enskilda standardiserade produkter, anpassade tekniska
|6sningar eller hela system for ventilation, kyla/varme. Segmentet erbjuder &ven
byggprodukter s& som takavvattning i stal, bekladnad av tak/vagg, stalprofiler for
vagg-, tak- och barlagskonstruktioner samt hallbyggnader. Inom Building Sys-
tems erbjuds kunderna monteringsfardiga stalbyggnadssystem, vilka kan besté
av enskilda delar eller kompletta I6sningar for hela det yttre skalet (det vill sdga
stommar, vaggar, tak och tillbehor). Pa samma sétt som nuvarande standard be-
ddéms merparten av intékterna hanforliga till férsaljningen av ndmnda produkter
redovisas vid den tidpunkt nér kontrollen har dverférts till kunden, vilket vanligtvis
ar i samband med att produkterna fysiskt levereras till motparten.
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Not 2, forts.

| vissa fall erbjuder koncernen kundanpassningar av system och Iésningar, vilka
dven kan innefatta element av installation och/eller driftsattning. Fran ett helhets-
perspektiv &r detta en mycket begréansad del av koncernens omséattning och fram-
atriktat bedéms den nya standarden fa en liten inverkan pa redovisningen i detta
avseende, da tillhandahallandet av dessa tjanster normalt ses som att kunden
erhaller och forbrukar férdelarna vid leveranstidpunkten. Kontraktuellt kan even-
tuell installation och/eller driftsattning vara en separat komponent eller en inte-
grerad del med forsaljning av produkt. Detta kan paverka tidpunkten for intakts-
redovisningen, da det kan vara skilda bedémningar fér om det &r individuella eller
integrerade prestationsataganden. Ur ett materialitetsperspektiv bedéms dock
inte 6vergangen till IFRS 15 fa en vésentlig inverkan pa koncernens redovisning
och finansiella rapporter i detta avseende.

Vid forséljning av produkter lamnas garantier beroende pa produktens karaktar,
beskaffenhet och anvandningsomrade. Ldmnade garantivillkor tAcker i huvudsak
endast ursprungliga produktfel. Langa garantitider kan férekomma inom enskilda
produktgrupper, men med utgadngspunkt i vad garantin tdcker samt med krav pa
hur produkt ska anvéndas/underhallas sé ses inte Iamnade garantier som adde-
rande servicegaranti. Darmed redovisas inte garantierna som separata presta-
tionsataganden enligt IFRS 15, utan garantier kommer dven framatriktat redovisas
i enlighet med IAS 37 Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar.

Ur ett helhetsperspektiv ar slutsatsen attimplementeringen av IFRS 15 inte kom-
mer att ha ndgon betydande effekt pa Lindabs redovisning och till féljd harav kom-
mer inga omrakningar av tidigare perioder att ske. Standarden kommer att tillam-
pas med full retroaktivitet fér koncernen.

IFRS 16 Leasingavtal kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 innebar for
leasetagaren att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i rapporten éver
finansiell stélining. Klassificeringen i operationella och finansiella leasingavtal ska
darfor inte langre goras. Den underliggande tillgdngen i leasingavtalet redovisas i
rapporten dver finansiell stalining. | efterféljande perioder redovisas nyttjanderéat-
ten till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar samt justerat for eventuella omvarderingar av leasingskulden. Leasingskul-
den redovisas i rapporten 6ver finansiell stalining och redovisas I6pande till upp-
lupet anskaffningsvarde minskat med gjorda leasingbetalningar. Leasingsskul-
den omvarderas vid férandringar i bl.a. leasingperioden, restvardegarantier och
ev. féréandringar i leasingbetalningar.

Korta leasingkontrakt (12 mé&nader eller kortare) och leasingavtal dar underlig-
gande tillgang uppgar till Iagt varde behdver inte redovisas i balansrékningen.
Dessa kommer att redovisas i rrelseresultatet pa samma sétt som nuvarande
operationella leasingavtal.

Lindab har &nnu inte utrett vilken paverkan IFRS 16 kommer att f& pa koncernens
finansiella stéllning, men balansomslutningen kommer att 6ka genom aktivering
av avtal som fér ndrvarande klassificeras som operationella. Vidare kommer kon-
cernens resultatrakning att forandras genom att nuvarande rorelsekostnader hén-
forliga till operationella leasingavtal kommer att erséttas med avskrivningar och
rantekostnader. Lindab kommer att genomféra ett projekt under ar 2018 for att
identifiera samtliga leasingkontrakt samt analysera och berékna effekterna i kon-
cernredovisningen av IFRS 16. | samband med detta kommer aven rutiner sat-
tas upp for att sdkerstalla en riktig redovisning enligt den nya standarden efter att
denna har blivitimplementerad.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Lindab International AB och de
foretag dver vilka moderforetaget har bestdmmande inflytande, dotterforetag. Be-
stdmmande inflytande foreligger nér moderféretaget har inflytande éver investe-
ringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt engage-
mang i investeringsobjektet och kan anvanda sitt inflytande ¢ver investeringsob-
jektet till att paverka sin avkastning.

Moderféretaget gor en ny bedémning av huruvida bestdmmande inflytande fére-
ligger om fakta och omstéandigheter tyder pa att en eller flera av de faktorer som
anges ovan har andrats.

Konsolidering av ett dotterforetag sker fran och med den dag moderforetaget far
bestdmmande inflytande och fram till den dag det upphér att ha det bestdmman-
de inflytandet 6ver dotterforetaget. Detta innebar att intékter och kostnader for
ett dotterféretag som forvérvats eller avyttrats under innevarande rakenskaps-
ar inkluderas i koncernens resultatrékning samt 6vrigt totalresultat fran den dag

moderforetaget far det bestammande inflytandet fram till den dag moderforeta-
get upphdr att ha det bestdmmande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i évrigt totalresultat &r hanforligt till mo-
derforetagets &gare.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har vid behov justerats for att verens-
stdmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktio-
ner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanférliga till koncer-
ninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Rérelseforvérv

Rérelsefdrvary redovisas enligt férvarvsmetoden. Overférd ersattning for rérelse-
forvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som
summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, upp-
komna eller dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot
kontroll 6ver den forvarvade rorelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i
resultatrékningen ndr de uppkommer.

| 6verford ersattning ingar dven verkligt varde vid forvarvstidpunkten for de till-
gangar eller skulder som &r foliden av en éverenskommelse om villkkorad képe-
skilling. Férandringar i verkligt varde for en villkorad kdpeskilling som uppkom-
mer p.g.a. ytterligare information som erhallits efter férvarvstidpunkten om fakta
och férhallanden som férelag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar
under varderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering
av goodwill. Alla andra féréandringar i det verkliga vardet for en villkorad képeskil-
ling som klassificeras som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med tillamp-
lig standard. Villkorad kdpeskilling som klassificeras som eget kapital omvarde-
ras inte och efterféljande reglering redovisas inom eget kapital.

Vid rérelseforvarv dar summan av éverford ersattning, eventuellt innehav utan be-
stdmmande inflytande och verkligt véarde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktie-
innehav verstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvar-
vade nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten 6ver finansiell
stalining. Om skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa ett forvarv till
lagt pris, negativ goodwill, direkt i resultatet.

Omrékning av utldndska dotterféretag och utldndsk valuta

Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK), vilket ar
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Resultat- och ba-
lansrakningar for utlndska verksamheter, dotterbolag och intressebolag, tas in
med deras funktionella valuta och réknas om till koncernens rapporteringsvalu-
ta. Funktionell valuta a&r densamma som den lokala valutan fér den rapporteran-
de enhetens redovisning.

Samtliga tillgdngar och skulder i dotterforetagen raknas om till balansdagskurs
och intakter och kostnader raknas om till &rets genomsnittskurs. Vid konsolide-
ring uppstar omrakningsdifferenser, vilka fors direkt till Gvrigt totalresultat. Vid av-
yttring av dotterforetag dar bestammande inflytande forloras aterfors den acku-
mulerade omréakningsdifferensen och redovisas i det koncernmassiga resultatet
som en del av realisationsresultatet.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt va-
lutakurser pa transaktionsdagen. De svenska koncernféretagens fordringar och
skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurser. Valutakursvinster och
-férluster som uppkommer vid betalning och vid omrékning av monetéra tillgang-
ar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, fors till rapporten dver to-
talresultatet. Kursdifferenser av rorelsekaraktar redovisas som Ovriga intakter/
Ovriga kostnader, not 12, och ingar dérmed i rorelseresultatet. Kursdifferenser
av finansiell karaktér redovisas bland finansiella intékter och kostnader, not 13.

Intern prisséttning
Marknadsbaserad prissattning tilldmpas vid koncerninterna transaktioner.

Segmentsrapportering

Lindabs verksamhet rapporteras per segment. Rorelsesegmenten rapporteras
pé ett satt som Gverensstammer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Koncernens segment bestar av Pro-
ducts & Solutions och Building Systems.

Segmentspresentationen for varje segment bygger pa de redovisningsprinciper
som beskrivs i denna not. Normala kommersiella villkor i branschen tillampas vid
transaktioner mellan segmenten.



Koncernens information om geografiska omraden fér segmenten bygger pé i vilket
land Gverforingen av risker och formaner sker.

Redovisning av segment framgér av not 7.

Intéktsredovisning

Intékter fran varuforséljning redovisas nér de véasentliga ekonomiska risker och
férdelar som ar férknippade med varornas &gande éverforts till kdparen, dvs. nar
Lindab varken behéller ratten att avyttra varorna eller innehar faktisk kontroll Gver
de sélda varorna, nar det ar sannolikt att betalning kommer att erhéllas och in-
takten och de hanforliga kostnaderna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. | de
fall produkten kraver installation redovisas intékten nar installationen har slut-
forts. Eventuella installationstjénster saljs endast i samband med forséljining av
produkter och marknadsférs ej som separata tjanster i bolagets produktportfol;.

Lindabs nettoomsattning inom segmentet Products & Solutions avser till dver-
vagande delen enskilda produkter, systemldsningar (det vill séga ett flertal pro-
duktkomponenter levererade som en enhetlig produktlésning till kund, exempel-
vis ventilationssystem) och till mindre delen installationsarbeten. De eventuella
installationsarbeten som levereras till kund sker endast i kombination med for-
saljning av produkter. Nettoomséttningen redovisas netto efter avdrag for varu-
skatter, returer, frakter och rabatter.

Segmentet Building Systems tillverkar och saljer kompletta byggnadssystem i
stal och har en projektorienterad verksamhet. Intéktsredovisning sker huvud-
sakligen vid respektive delleverans i enlighet med vad som regleras i kontraktet
da de vasentliga ekonomiska risker och férdelar som &r férknippade med &gan-
det dverforts till kdparen. Nar det dr sannolikt att de totala projektkostnaderna
kommer att dverstiga de totala intdkterna redovisas den férvantade forlusten
omedelbart som en kostnad.

Ovriga intékter inkluderar erséttning for sddan férsalining som sker utéver den
ordinarie verksamheten, sdsom nettovinst pa sélda anléggningstillgangar och
kursvinster av rérelsekaraktar.

Rénteintakter redovisas med beaktande av upplupen rénta pa balansdagen. Er-
hallen utdelning redovisas nér ratten att erhalla utdelning har faststallts.

Personalkostnader

Incitamentsprogram

Under 2017 har bolaget antagit riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare, vilket innebér att dessa personer ska bland annat omfattas av en rérlig lang-
siktigt kontant ersattning. Utfallet for denna ersattning ar baserat pé de finansiel-
la prestationsmal som aterspeglar vardetillvaxten i Lindab under en trearsperi-
od. Incitatmentsprogrammet redovisas enligt IAS 19 Erséattning till anstallda och
under intjanandeperioden redovisas det som en kostnad och en kortfristig skuld.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel och utdelningar
samt vinster pa finansiella instrument som varderas via resultatet. | posten ingar
&ven vinst pa sakringsinstrument av nettoinvesteringar, vilka bedémts som den
ineffektiva delen av sakringen samt vinst nar sakringsinstrument [6per ut eller saljs,
eller nér sékringen inte Iangre uppfyller villkoren for sdkringsredovisning. Transak-
tionen redovisas dé omedelbart i resultatrékningen i finansnettot.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, rantekomponent hanforlig
till férmansbaserade pensionsplaner, effekter av uppldsningar av nuvardesberék-
nade avséttningar samt forluster pa finansiella instrument som véarderas till verk-
ligt vérde via resultatet. | posten ingar &dven forlust pa sékringsinstrument av net-
toinvesteringar, vilka beddémts som den ineffektiva delen av sékringen samt vinst
nér sakringsinstrument I8per ut eller séljs, eller nér sékringen inte langre uppfyl-
ler villkoren for sakringsredovisning. Transaktionen redovisas dé omedelbart i re-
sultatrékningen i finansnettot.

Ranteintakter respektive rantekostnader pa finansiella instrument redovisas en-
ligt effektivriantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nér ratten till att erhalla
utdelning faststallts. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Laneutgifter

Laneutgifter kostnadsfors I6pande i den period de uppstér om de inte hanfor sig
till tillgdngar som med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stélla fér avsedd anvandning eller forséljning. Enligt IAS 23 Laneutgifter, ska de
i sé fall aktiveras.

Inkomstskatter

Redovisad skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
den skatt som antingen ska betalas eller erhallas under det aktuella inkomstar-
et. Tidigare perioders justeringar ingér ocksa har. Uppskjuten skatt redovisas pa
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder som i framtiden ska betalas. Varderingen av uppskjutna skatter gérs
med utgangspunkt fran forvantade skulder och fordringar pa balansdagen med
anvandande av skattesatser for de enskilda bolagen, som ar beslutade eller avi-
serade pa balansdagen.

Skatteeffekten redovisas pa samma sétt som hanforlig transaktion, d.v.s. i resul-
tatet, i vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att fram-
tida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de tempo-
rara skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas
nar det finns legal kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och -skulder och nar
de uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna nyttjas for att medféra lagre skattebetal-
ningar inom 6Gverskadlig framtid. Skatt pa arets resultat och uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder, se not 14.

Engangsposter

Poster som inte ingar i de ordinarie affarstransaktionerna samt nér respektive be-
lopp &r av en vasentlig storlek och dérmed far en inverkan pa resultat och nyck-
eltal, klassificeras som engangsposter. | detta begrepp ingér inte omstrukture-
ringskostnader.

Resultat per aktie

Posten redovisas i direkt anslutning till koncernens rapport éver totalresultat. Re-
sultat per aktie paverkas inte av preferensaktier eller konvertibla skuldebrev, ef-
tersom sadana saknas. Sedan ar 2017 finns dock 75 000 utstéllda teckningsop-
tioner, vilka framatriktat kan paverka berakning av resultat per aktie. Teckning av
aktier med stod av option kan ske sommaren ar 2020 och en option ger da ratt
att forvérva en aktie i Lindab.

Om antalet aktier férandras under &ret beréknas ett vagt genomsnitt fér perio-
dens utestaende aktier.

Immateriella tillgangar

Gooawill

Goodwill, som uppkommer som en del vid forvarv av féretag och verksamheter
varderas enligt IFRS 3 Rorelseforvarv. Se &ven avsnittet om koncernredovisning
sidan 76. Goodwill pa forvérv av dotterforetag redovisas som immateriella till-
gangar. Goodwill testas minst arligen, eller nar indikation finns, for att identifiera
om det foreligger nagot nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffnings-
vardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.

For att komma fram till om det foreligger nedskrivningsbehov bestdms atervin-
ningsvérdet genom att en berdkning av diskonterade framtida kassafloden for
den verksamhet till vilken goodwillvardet &r hanforligt genomférs. Dérvid ska be-
rakningen goéras pa de lagsta kassagenererande enheterna inom verksamhe-
terna. For Lindabkoncernen betraktas de tva segmenten Products & Solutions
samt Building Systems som l&gsta kassagenererande enheter for vilka en ned-
skrivningsprévning gors.

Vinst eller forlust vid avyttring av ett dotter- eller intresseféretag inkluderar kvarvaran-
de redovisat varde pa den aterstaende goodwill som avser den avyttrade enheten.

Varumérken, patent och liknande réttigheter

Varumarken, patent och liknande rattigheter redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors linjart éver den be-
domda nyttjandeperioden, 5-20 ar. Nyttjandeperioden omprdvas minst arligen.

Programvara

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som upp-
statt d& den aktuella programvaran férvérvats och satts i drift. Dessa kostnader
skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden 3-5 &r. Nyttjandeperioden om-
prévas minst arligen.

77



78

Not 2, forts.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Utgifter for forskningsaktiviteter, som gors for att vinna ny vetenskaplig eller tek-
nisk kunskap, kostnadsfors i takt med att de uppstar.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet anvands for att planera eller skapa
produktion av nya eller starkt forbéttrade processer eller produkter, aktiveras om
det beddms att processen eller produkten ar tekniskt och kommersiellt genom-
forbar. De utgifter som ska aktiveras inkluderar materialkostnader, direkta kost-
nader for arbetskraft och en skélig andel av indirekta kostnader. Aktiverade ut-
vecklingskostnader upptas till anskaffningsvérdet med avdrag fér ackumulerade
av- och nedskrivningar. Av- och nedskrivningar rapporteras i koncernens resul-
tatrakning under Forsknings- och utvecklingskostnader. Den bedémda nyttjan-
deperioden ar 3 ar. Nyttjandeperioden omprovas minst arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Dessa redovisas
till anskaffningsvardet minskat med de ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar som gjorts. De planenliga avskrivningarna baseras pé anlagg-
ningstillgangarnas anskaffningsvarden och beréknas med hansyn till uppskattad
nyttjiandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas minst arligen. Inga avskrivningar
gors pa mark. Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vad som ar lampligt. Endast da
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r forknippade med
tillgadngen, kommer att komma koncernen tillgodo och om tillgdngen kan méatas
pa ett tillforlitligt satt &r det lampligt att Iagga till tillkommande utgifter till tillgang-
ars redovisade vérde. Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas
som kostnader i rapporten ¢ver totalresultat under den period de uppkommer.

Anlaggningarnas anskaffningsvarden delas upp pa véasentliga komponenter och
varje komponent ska skrivas av separat ¢ver sin bedémda nyttjandeperiod, s.k.
komponentavskrivning. Detta géller savél byggnader som maskiner och inventarier.
Under investeringsaret gors avskrivningar enligt plan pa maskiner, inventarier,
fordon och datorer fran och med tidpunkten da de tas i bruk, eller om detta inte
ar mojligt, s& sker avskrivning for halvt kalenderar utifrdn nedanstaende redovi-
sade avskrivningssatser.

Fdljande avskrivningstider har anvants

Byggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 5-15 ar
Fordon och datorer 3-5ér

Nedskrivningar

Provningar av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar exklusive goodwill
gors sé snart det uppstar indikationer pa att en tillgang har minskat i varde. Ned-
skrivningsbehovet for immateriella tillgdngar som annu inte kan anvandas prévas
dock minst arligen oavsett om indikation foreligger. Nedskrivning redovisas om
det redovisade vardet for en tillgang eller dess kassagenererande enhet Oversti-
ger atervinningsvardet. Atervinningsvérdet ar det hogre av nyttjandevardet och
det verkliga vardet reducerat med forsaljningskostnader. Nyttjandevardet berak-
nas som nuvardet av det berdknade framtida kassaflodet efter skatt. Varje ba-
lansdag beddms de nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder for att se
om det finns indikationer pa att nedskrivningsbehovet har minskat eller inte lang-
re foreligger. En nedskrivning &terfors om det har skett en forandring i de anta-
ganden som Iag till grund for berékningen av atervinningsvérdet och om atervin-
ningsvéardet &r hdgre an det redovisade vardet. En nedskrivning aterfors endast i
den utstréackning tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte dverstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som déa skulle ha gjorts.

En prévning av nedskrivningsbehovet fér de kassagenererande enheter som good-
will har allokerats till genomférs arligen under fjarde kvartalet, samt nar det finns
indikationer om nedskrivningsbehov. Prévningar av behovet av nedskrivning lik-
som redovisning av nedskrivning av goodwill sker pa samma sétt som fér imma-
teriella tillgangar. Nedskrivningar av goodwill aterférs dock inte.

Provningar av behovet av nedskrivning liksom redovisning och aterforing av ned-
skrivningar avseende materiella tillgangar sker pa samma sé&tt som fér immate-
riella tillgangar enligt ovan.

Finansiella instrument
Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell till-
gang, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag. Detta om-

fattar likvida medel, placeringar, langfristiga vérdepapper, rantebérande fordringar,
kundfordringar, leverantorsskulder, upplaning samt derivatinstrument.

Kop och forséljningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas pé affarsda-
gen. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten 6ver finansiell
stélining nar bolaget blir part till instrumentets avtalsméassiga villkor. Den finan-
siella tillgangen tas bort fran rapporten dver finansiell stallning nér ratten att erhal-
la kassafléden fran tillgangen I6per ut eller dverfors till annan part genom att alla
risker och forméaner férknippade med tillgdngen har 6verforts till den andra par-
ten. En finansiell skuld tas bort fran rapporten dver finansiell stéllning nar atagan-
det uppfyllts, upphavts eller 16pt ut. Vad galler kundfordringar specifikt tas dessa
upp i rapport éver finansiell stéllning nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om
faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvérde motsvarande in-
strumentets verkliga varde vid tidpunkten for anskaffning med tillagg for trans-
aktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de finansiella instrument
som tillhor kategorin finansiell tillgéng vilka redovisas till verkligt vérde via resulta-
tet dér transaktionskostnader redovisas direkt i resultatrakningen.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar klassificeras i koncernen antingen som;

¢ Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet,
e Finansiella tillgangar som hélles till forfall,

e Lanefordringar och kundfordringar, eller

¢ Finansiella tillgangar som kan séljas.

Finansiella skulder klassificeras i koncernen antingen som;

e Finansiella skulder véarderade till verkligt véarde via resultatet, eller

* Andrafinansiella skulder.

Klassificeringen avgér véarderingen och redovisningen av vardeférandringar.

Verkligt vérde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forsélj-
ning av en tillgang eller betalats vid Gverlatelse av en skuld genom en ordnad trans-
aktion mellan marknadsaktérer. Verkligt vérde for Lindabs finansiella instrument
faststélls utifran gallande marknadspriser i de fall sddana finns. Verkligt véarde for
noterade placeringar och derivat baseras pa aktuella kopkurser och rantor. Om
marknadspriser inte finns tillgéngliga faststélls det verkliga vardet for enskilda in-
strument med hjalp av olika véarderingstekniker.

Upplupet anskaffningsvérde

Upplupet anskaffningsvarde innebér det belopp som tillgangen eller skulden ur-
sprungligen redovisades till med avdrag fér amorteringar och nedskrivningar samt
tillagg fér periodisering av den initiala skillnaden mellan anskaffningsvarde och
forvantat belopp att erhalla pa forfallodagen.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde via resultatet

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet, omfattar for Lindabs
del derivattillgangar som inte anvands i sakringsredovisning och som darmed
ingér i underkategorin som benamns innehav for handel. Resultat fran forand-
ringen i verkligt varde pa tillgangar i denna kategori redovisas i resultatrakningen
i den period de uppkommer.

For valutakontrakt, som valutaterminer, berdknas det verkliga vardet genom en
diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den termin-
skurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden.

Investeringar som halles till forfall

Investeringar som halles till forfall, ar icke-derivata finansiella tillgangar med fast-
stéllda eller faststéllbara betalningar och faststalld I6ptid och som koncernen har
for avsikt att behalla till forfall. Tillgangarna redovisas till upplupet anskaffnings-
vérde med tillampning av den s. k. effektivrantemetoden, vilket innebér att en pe-
riodisering gors sa att en konstant forrantning erhalls.

| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde antingen utifran noterade priser pa
en aktiv marknad eller om noterade priser inte finns genom en diskontering av
framtida kassafléden med nu gallande ranta.

Léanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgdngar med fast-
stallda eller faststéllbara betalningsstrémmar och som inte ar foremal for handel



pé en aktiv marknad. Denna typ av fordringar uppkommer vanligen nér koncer-
nen erlagger kontanter till en motpart eller férser en kund med varor eller tjanster
utan att ha for avsikt att omsétta denna fordran. Lanefordringar och kundfordring-
ar redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskriv-
ningar det vill séga till det belopp som férvantas inflyta. Kundfordringarnas férvan-
tade 16ptid &r kort varfér véardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

| upplysningssyfte beréknas ett verkligt varde for langfristiga fordringar genom
en diskontering av framtida kassafléden med nu géllande rénta. For kortfristiga
fordringar, som kundfordringar, med en kvarvarande 16ptid p& mindre &n sex ma-
nader anses det redovisade vardet reflektera verkligt véarde.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas, inkluderar icke-derivata finansiella tillgang-
ar som antingen klassificeras som tillgdngar som kan séljas eller inte har klassi-
ficerats i ndgon av de andra kategorierna. Tillgangarna varderas till verklig varde
med vardeférandringarna i Gvrigt totalresultat. Vid forséljning aterfors ackumule-
rade vardeforandringar mot arets resultat. Innehav i onoterade aktier redovisas till
anskaffningsvérde i de fall ett tillforlitligt verkligt varde inte kan faststéllas. Andra
langfristiga vardepappersinnehav, not 18, ingar i denna kategori eftersom de inte
har klassificerats i ndgon annan kategori.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen, omfattar de-
rivatskulder som inte anvands i sékringsredovisning och som déarmed ingér i un-
derkategorin som benamns innehav for handel. Resultat fran férandringen i verk-
ligt véarde pa finansiella instrument i denna kategori redovisas i resultatréakningen,
arets resultat, i den period de uppkommer.

For beskrivning av hur verkligt varde beréknas se ovan under "Finansiella tillgang-
ar varderade till verkligt véarde via resultatet”.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag utvérderar Lindab om det finns objektiva indikationer om att
en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar &r i behov av nedskrivning
p.g.a. intréffade héndelser. Objektiva indikationer kan vara avtalsbrott, sdsom
uteblivna eller férsenade betalningar av réntor eller kapitalbelopp, betydande fi-
nansiella svarigheter for galdenaren och férsamring av kundernas kreditvardig-
het. Det redovisade vardet efter nedskrivningar pa tillgangar beréknas som nuvar-
det av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som géllde da
tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras
inte. En nedskrivning belastar resultatrékningen. Borttagande av tillgangen fran
rapporten Over finansiell stallning sker vid en eventuell konkurs.

Andra finansiella skulder

Till denna kategori hor 1an, évriga finansiella skulder och leverantérsskulder. Andra
finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillféllet till upplupet an-
skaffningsvarde genom anvandning av effektivrantemetoden.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga place-
ringar med hdg likviditet vilka snabbt kan omvandlas till ett ként belopp och som
ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. | rapport éver finansiell stall-
ning redovisas checkrakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

Derivat

Lindabkoncernen utnyttjar derivatinstrument for att hantera riskerna i valuta- och
ranteexponeringen. Innehavet av finansiella derivatinstrument utgérs av valu-
taswappar samt valutaterminer. Valutarisken i koncernen hanteras genom att va-
lutakontrakt ingds med extern part for de stérsta bruttoflédena i respektive period.

Derivatinstrument redovisas i rapporten éver finansiell stallning pa affarsdagen
och vérderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfoljande omvarderingar.
Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid omvardering
beror pa om derivatet identifierats som ett sakringsinstrument och, om sa &r fal-
let, karaktaren hos den post som sakrats.

Sédkring av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter redovisas enligt prin-
ciperna for sakringsredovisning i IAS 39. For att fa tilampa dessa principer ska
sakringen dokumenteras enligt kraven i regelverket. Detta innebar att det ska fin-
nas ett identifierat sakringsforhallande mellan sakringsinstrumenten och de sak-

rade posterna samt en koppling till bolagets riskhanteringspolicy och de mal som
finns avseende riskhantering. Vidare ska sakringen férvéntas vara mycket effektiv
och denna effektivitet ska kunna méatas pa ett tillforlitligt satt.

Lindab anvander lan som sékringsinstrument. Den vinst eller forlust pa sakringsin-
strumentet som beddéms som effektiv sdkring redovisas i vrigt totalresultat. Den
ineffektiva delen av vinsten eller forlusten redovisas omedelbart i resultatréakning-
enifinansnettot. Resultat som redovisats under évrigt totalresultat omfors till re-
sultatrdkningen nar den utléndska verksamheten avyttras.

Varulager

Koncernens varulager redovisas exklusive internvinster. Upparbetade internvin-
ster inom Lindabkoncernen elimineras pa koncernniva och har darmed ingen pa-
verkan pa rorelseresultatet. Varderingen av varulagret har skett till det lagsta av
anskaffnings- och nettoférsaljningsvardet for ravaror, forbrukningsmaterial och
inkopta fardigvaror. Det samma galler produkter i arbete, vars anskaffningsvar-
de beréknas utifran vardet pa upparbetade tillverkningskostnader i foradlings-
processen. | anskaffningsvérdet inkluderas en rimlig andel indirekta tillverknings-
kostnader baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande. Egentillverkade varor har
varderats till det 1agsta av tillverkningskostnaden och nettofdrsaljningsvardet. In-
kurans har séledes beaktats vid varderingen. Prissattningen vid leveranser mel-
lan koncernféretagen sker till marknadspriser.

Eget kapital

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt hanfor sig till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Utdelning
Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finan-
siella rapporter i den period da utdelningen faststalls av moderforetagets aktieagare.

Aterkdp och inlésen av aktier
Aterkop och inldsen av aktier fors i forekommande fall direkt mot balanserade
vinstmedel. For aterkdp och inlosen av aktier, se not 22.

Teckningsoptioner

Vid arsstamman 2017 beslutades om ett teckningsoptionsprogram for ledande
befattningshavare. Med anledning av programmet har 75 000 teckningsoptio-
ner emitterats och avyttrats till ledande befattningshavare enligt marknadsmas-
sig vardering. Programmet ar séledes en marknadsmassig transaktion med néar-
stdende och ingen del i programmet &r att se som aktiebaserad ersattning. Varje
option ger innehavaren en ratt att i vid viss tidpunkt i framtiden (juli/augusti 2020)
férvarva en aktie i Lindab till avtalad teckningskurs (SEK 108,80). Vardering av
utstallda teckningsoptioner sker enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell
och eventuell justering av vérdet redovisas mot eget kapital.

Avsattningar

For avsattningar tillampas IAS 37 Avséattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar forutom for avsattningar géllande personal, dar IAS 19 Ersatt-
ningar till anstallda, tillampas.

En avsattning redovisas endast nér:

Det finns ett aktuellt legalt eller informellt &tagande som en foljd av en intréffad han-
delse, det &r sannolikt att en kostnad kommer att uppsta for att reglera atagandet
och en tillforlitlig uppskattning kan géras av atagandets belopp.

Det belopp som redovisas som en avsattning ar den basta uppskattningen av
den kostnad som kravs for att reglera det aktuella atagandet per balansdagen.

Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser

Pensionerna finansieras vanligen genom betalningar till férsakringsbolag, dar be-
talningarna faststélls utifran periodiska aktuarieberakningar. Koncernen har bade
férmansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en plan dér féretag betalar faststéllda avgif-
ter till en separat juridisk enhet och inte har nagon som helst férpliktelse att be-
tala ytterligare avgifter, inte ens om den juridiska enheten inte har tillrackliga till-
gangar for att betala de ersattningar till anstéllda som hanfor sig till tjianstgoring
fram till balansdagen. Avgiftsbestdmda pensionsplaner av vasentlig storlek finns
bl. a. i Sverige, Danmark, Finland och Tyskland.
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Alla planer som inte &r avgiftsbestdmda anses vara formansbestamda. Utmér-
kande for formansbestamda planer &r att de anger ett belopp for den pensions-
férman en anstélld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa faktorer som
alder, tjanstgoringstid och 16n. De mest omfattande férmansbestamda pensions-
planerna finns i Sverige.

Den skuld som redovisas i balansrakningen for formansbestdmda planer &r nuvar-
det av den férméansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verk-
ligt vérde péa forvaltningstillgdngarna. De férmansbestamda pensionsférpliktel-
serna berédknas arligen av oberoende aktuarier med tilliampning av den s. k. pro-
jected unit credit method. Nuvéardet av forpliktelsen faststélls genom diskontering
av uppskattade framtida kassafldden med anvéndning av diskonteringsranta som
ar utfardad i samma valuta som ersattningarna kommer att utbetalas i med 16p-
tider jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsen. Diskonteringsréanta for
respektive land faststalls p& grundval av marknadsrantan pa forstklassiga fore-
tagsobligationer. | lander dar det inte finns fungerande marknad for sddana obli-
gationer anvands réntan for statsobligationer. Berdkningarna baseras pa aktua-
riella antaganden, utvarderade varje kvartal och beraknas som minimum arligen.
Diskonteringsréntan fér den svenska pensionsfoérpliktelsen har faststallts genom
att anvanda bostadsobligationers marknadsranta enligt dess avkastningskurva.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
féréandringar i aktuariella antaganden redovisas i évrigt totalresultat under den pe-
riod dé de uppstar. Loneskatt hanforlig till aktuariella vinster och forluster beaktas
i berdkningen av aktuariella vinster och forluster.

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas direkt i re-
sultatrakningen.

Formansbestdmda planer kan vara ofonderade eller helt eller delvis fonderade.
Vid fonderade planer avsatter bolaget medel till t. ex. sarskilda fonder eller stif-
telser. Dessa forvaltningstillgangar varderas till verkligt varde och minskar det
framréknade pensionsatagandet sé att nettoredovisning sker i rapporten éver
finansiell stéllning.

Pensionsatagande i Sverige har i vissa fall tryggats genom kop av kapitalférsak-
ring till forman for den forsakrade. | de fall dessa ataganden till karaktaren ar av-
giftsbestdmda redovisas de som avsatt till pensioner, avgiftsbaserade forpliktelser
och motsvarande tillgang i kapitalforsékring till verkligt varde som férvaltningstill-
gangar for avgiftsbaserade forpliktelser. Skulden for kapitalforsakringen vérderas
till den basta uppskattningen av vad som kommer att utbetalas, vilket motsvaras
av tillgangens verkliga véarde. Avsattning for sarskild l6neskatt gors beraknad pa
kapitalférsakringens redovisade varde.

Ovriga erséttningar till anstalida kostnadsférs i takt med att fsrmanerna intja-
nas av de anstéllda.

Leasing

Leasingavtal dér Lindab i stor utstrackning tar éver samtliga risker och fordelar
med tillgangen redovisas som finansiella leasingavtal. Alla 6vriga leasingavtal klas-
sificeras som operationella leasingavtal. Lindab har ingétt finansiella och opera-
tionella leasingavtal, se not 27.

Finansiell leasing

| borjan av leasingperioden redovisas finansiella leasingavtal till det lagre av verk-
ligt varde for tillgangen i leasingavtalet och nuvarde av minimileaseavgifterna.
Motsvarande betalningsskyldighet till leasegivaren ingér i balansrékningen under
Ovriga lan. Leaseavgifter ar proportionellt fordelade mellan finansiella kostnader
och minskad leasingforpliktelse sa att man far en konstant rénta pa den atersta-
ende skulden. Tillgangens nyttjandeperiod dverensstimmer med koncernens
policy for 4gda tillgangar.

Vinst fran sale and leaseback av egendom och utrustning under finansiella lea-
singavtal skjuts upp och periodiseras 6ver leasingperioden. Sale and leaseback-
avtal klassificeras i enlighet med ovan némnda principer for finansiell respektive
operationell leasing.

Operationell leasing

Avgifter som ska betalas under operationella leasingavtal belastar resultatet lin-
jart 6ver perioden for respektive leasingavtal. Férmaner som erhallits och even-
tuellt kommer att erhallas som stimulans for att sluta ett operationellt leasingavtal
fordelas ocksa linjart éver leasingperioden.

Om en sale and leasebacktransaktion resulterar i ett operationellt leasingavtal och
det &r uppenbart att transaktionen genomférs till verkligt varde, redovisar koncer-
nen eventuell vinst eller férlust omedelbart.

Rapport 6ver kassafléden

Lindab tillampar indirekt metod. Syftet ar att ge ett underlag for att bedéma fo-
retagets formaga att skapa likvida medel och foretagets behov av dessa likvida
medel. Féljande definitioner har anvénts. Kassa och bank utgérs av kassamedel
samt disponibla tillgodohavanden hos banken och motsvarande institut. Andra
likvida medel &n kassa och bank utgdrs av kortfristiga likvida placeringar som latt
kan omvandlas till k&nt belopp av kassa och bank och som ar utsatt fér endast
en obetydlig risk for valutafluktuationer. Kassafléde utgdrs av in- och utfléde av
likvida medel. Lépande verksamhet utgdrs av foretagets huvudsakliga intékts-
genererande verksamheter samt andra verksamheter an investerings- och finan-
sieringsverksamheten. Investeringsverksamhet utgdrs av forvarv och avyttring av
anlaggningstillgangar och sadana placeringar som inte inryms i begreppet likvi-
da medel. Finansieringsverksamhet utgérs av atgarder som medfor férandringar
i storleken p& och sammanséttningen av foretagets eget kapital och upplaning.

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sékerheter redovisas i det fall Lindab stallt sékerhet for bolagets eller kon-
cernens skulder eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder och avséttningar som
kan finnas i rapporten éver finansiell stalining men inte nddvandigtvis. Sakerheterna
kan vara knutna till tillgangar i rapporten éver finansiell stallning eller inteckningar.
Tillgdngarna tas upp till sitt redovisade varde och inteckningarna till sitt nominella
varde. Aktier i koncernforetag tas upp till sitt varde i koncernen.

Eventualférpliktelser redovisas nér det finns ett mojligt atagande som héarror fran
intraffade héndelser och férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra fram-
tida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning p.g.a. att det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att
krévas. Se vidare not 28.

Statliga stéd

Statliga stod ar en atgard av staten att Iamna en ekonomisk fordel som ar begran-
sad till antingen ett féretag eller en kategori av féretag som uppfyller vissa kriteri-
er. Statliga stod ar villkorade av att mottagaren uppfyller eller kommer att uppfyl-
la vissa villkor. Med staten avses i detta fall stater eller myndigheter och liknande
organ oavsett geografiskt Iage. Bidrag relaterade till tillgdngar redovisas som en
minskning av tillgadngarnas redovisade varde och bidrag relaterade till resultatet
redovisas som en minskning av de kostnader som bidraget avser.

Upplysningar om narstaende

Transaktioner och avtal med narstaende foretag och/eller fysiska personer redo-
visas enligt IAS 24 Upplysningar om narstaende. | koncernen elimineras koncer-
ninterna transaktioner och faller saledes utanfor detta upplysnings-/redovisnings-
krav. For omfattningen av dessa transaktioner se vidare not 29.

Moderbolagets redovisning

Moderbolagets finansiella rapporter uppréttas och presenteras i enlighet med
Arsredovisningslagen (,Z\RL) och Rekommendationerna fran Radet for finansiell
rapportering (RFR), RFR 2. RFR 2 innebér att moderbolaget ska tilldmpa samt-
liga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt det ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och be-
skattning. Rekommendationen innehéller vilka undantag fran IFRS som ska be-
aktas och vilka tilldgg som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper som paverkar moderbolaget ar 2017 &r i huvud-
sak det utbkade upplysningskravet pa férandringar i skulder som ar hanférliga till
finansieringsverksamheten (kopplat till IAS 7). Denna tilkommande information
aterfinns i not 25. | 6vrigt &r det inga vasentlig effekter och inga andra andringar i
andra standarder som paverkar moderbolagets redovisning. Det finns inte nagra
framatriktade nya, aviserade standarder eller tolkningar per 31 december 2017
som beddms fa en materiell inverkan p& moderbolagets redovisning.



Not m Finansiella risker

Finansiella risker

Finansiella risker omfattar finansiering, likviditet, ranterisker och valutarisker. Ar-
betet med finansiella risker &r en integrerad del av Lindabs verksamhet. Samtliga
risker hanteras i enlighet med Lindabs faststéllda policies. Koncernens treasury-

Risk

Exponering

funktion ansvarar for dessa risker och stédjer ockséa koncernens bolag vid imple-
menteringen av finansiella policies och riktlinjer. Uppféljning av hur Treasury poli-
cyn efterlevs gors regelbundet och avrapporteras till styrelsen.

Kommentar

Finansiering

Med finansieringsrisk avses risken for att finansie-
ringen av koncernens kapitalbehov samt refinansie-
ring av utestéende krediter forsvaras eller fordyras.

Lindabs totala kreditramar uppgar per den 31 decem-
ber 2017 till 2 192 MSEK (2 100).

Lindabs kreditavtal med Nordea/Danske Bank och
Raiffeisen Bank International innehaller tva kovenanter
i form av nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA
och réntetéckningsgrad, vilka foljs upp kvartalsvis.
Lindab beddmer att kreditvillkoren kommer att upp-
fyllas. Enligt koncernens Treasury policy ska alltid en
langfristig finansiering finnas pa plats 12 manader
innan befintlig finansiering férfaller.

Likviditet

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen drab-
bas av 6kade kostnader pa grund av brist pa likviditet.

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter
inom koncernen uppgick vid arets utgang till

1615 MSEK (1 404), baserat i huvudsak pa ovan
namnda kreditramar samt checkkrediter. Se tabell
for "Likviditetsrisk” pa sid 82.

Alla forfall p& centralt administrerade 1an planeras i
forhallande till koncernens kassafléde. Ovannamnda
kreditavtal sékerstaller likviditetsbehovet. Lindabs
verksamhet ar sésongsbetonad, vilket far effekt pa
kassaflédet. Under perioden januari-juni ar kassaflo-
det vanligtvis negativt for att sedan vara positivt under
juli-december. Enligt koncernens Treasury policy ska
koncernen vid varije tillfalle inneha disponibla medel
inklusive outnyttjade krediter for att tdcka samtliga
forpliktelser i verksamheten.

Rénta

Ranterisk ar risk for att forandringar géllande rante-
lage paverkar koncernen negativt.

Lindab &r nettolantagare. Nettoskulden uppgick vid
arets utgang till 1 305 MSEK (1 396), vilket innebar
att koncernen paverkats negativt av stigande rantor.

Overskottslikviditet anvands till amortering av befintliga
1&n. Réntebindningstiden ska enligt Treasury policyn
vara 1-12 manader. Per 31 december 2017 uppgick
den till 3 manader (3). Réntesatsen, beraknad som
koncernens rantekostnad i férhallande till genomsnitt-
liga rantebarande skulder uppgar till 2,0 procent (2,2).

Valuta

Valutarisk ar risken for negativa effekter pa koncernens

rapport Over totalresultat, kassafléde och rapport ver

finansiell stallning pa grund av vaxelkursforandringar:

e Resultatet paverkas néar intakter och kostnader
i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor.

e Rapporten 6ver finansiell stalining paverkas nar
tillgangar och skulder i utlandsk valuta omréknas
till svenska kronor.

Risken kan delas upp i transaktionsrisk och omrék-
ningsrisk.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk uppstar vid handel i annan valuta
an det lokala bolagets funktionella valuta. Ett enskilt
bolag kan ocksé ha monetéra tillgangar och skulder
i annan valuta an den funktionella valutan, vilka om-
raknas till den lokala valutan till balansdagens kurs.
Omrékningen av de monetara tillgangarna och skul-
derna ger upphov till valutakurseffekter, vilka redovi-
sas i rapporten dver totalresultatet.

75 procent (74) av koncernens férsaljning sker i annan
valuta an SEK. Totalt sker forsaljning i 16 (16) olika
valutor, varav de viktigaste vid sidan av SEK &r EUR,
DKK, GBP och NOK. Lindabs nettoexponering han-
forligt till resultatrakningen, omréaknad till SEK uppgér
till cirka 200 MSEK (100) arligen. Av transaktionsex-
poneringen upptagen i balansrékningen var 11 MSEK
(11) sékrat vid arets utgang.

For att minska valutaexponeringen efterstravas att
matcha infléde och utfléde i olika valutor genom att
exempelvis fakturera i samma valuta som inkdp gors
i. Varje enskilt koncernféretag ar ansvarigt for att
identifiera sin egen valutaexponering. Vissa speciella
order, projekt, investeringar och inkdp kan sékras for
att skapa visshet om framtida kassafléden.

Treasuryfunktionen ar ansvarig for koncernens évergri-
pande valutaexponering och fattar beslut och genom-
for eventuell sakring av dotterbolagens exponering.

Omréakningsrisk

Vid omrakning av utlandska dotterbolags rapporter
Over finansiell stalining i lokal valuta till svenska kronor
uppstar en omrakningsdifferens. Resultatrakningen
réaknas om till arets genomsnittskurs och rapporten
Over finansiell stéllning réknas om till kursen den 31
december. Omrakningsdifferensen fors till dvrigt to-
talresultat. Omrékningsexponeringen utgérs av den
risk som omrakningsdifferensen representerar i form
av paverkan pa totalt resultat. Sedan 2013 sékras
delar av denna exponering.

Lindab AB har valutarisker i sin utléning och inlaning
till koncernbolag, som i huvudsak sker i koncernbo-
lagens lokala valuta.

Koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta upp-
gick vid utgangen av 2017 till 3 805 MSEK (3 969).
De storsta valutorna utgérs av EUR 1 337 MSEK
(1364), DKK 518 MSEK (507) och PLN 396 MSEK (370).
1252 MSEK (1 231) &r sékrat via upptagande av lan
i utlandsk valuta samt en valutaswap.

Lindab AB:s utlaning respektive inlaning i utidndsk
valuta uppgick vid utgéngen av 2017 till 945 MSEK
(638) respektive 376 MSEK (408).

Valutasakring av koncernens omrakningsexpone-
ring beslutas av CFO i enlighet med koncernens
Treasury policy.

Valutarisken i dessa mellanhavanden sakras med hjalp
av terminskontrakt. VArdering av dessa sker manads-
vis och effekten redovisas i finansnettot i rapporten
Over totalresultatet.
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Not 3, forts.
Likviditetsrisk

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pé balansdagen éterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

mellan mellan mellan
Per 31 december 2017 <3 man 3-12 man 1-2 ar 2-5ar >5ar
Upplaning (exkl skulder avseende finansiell leasing) 4 79 18 1392 2
Skulder avseende finansiell leasing 3 € 12 19 =
Derivatinstrument 325 355 = = =
Leverantdrsskulder och andra skulder 864 239 - - -
mellan mellan mellan
Per 31 december 2016 <3 man 3-12 man 1-2 ar 2-5ar >5ar
Upplaning (exkl skulder avseende finansiell leasing) 8 54 31 1591 2
Skulder avseende finansiell leasing 0 3 3 12 23
Derivatinstrument 79 382 - - -
Leverantdrsskulder och andra skulder 837 215 - - -

De belopp som ingér i tabellen &r avtalsenliga odiskonterade kassafloden. Derivatflddet hanfor sig till bruttoflodet av valutaterminer.
Likviditetsrisken &r begransad d& den tacks av tillgangliga kreditramar och av infléde av finansiella tillgéngar.

Valutaterminer

Kvittning av tillgdngar och skulder under ISDA-avtal

2017-12-31 2016-12-31
Motvérdei Loptid Loptid Lindab koncernen kvittar ingenting i balansrakningen, dé koncernen har kvittnings-
MSEK Belopp ménader Belopp  manader rétt enligt ISDA-avtal. Kvittningsratten uppgér till 3 MSEK (2) enligt nedanstiende
— uppstalining.
S?U. EUR S € —323 3 Belopp redovisade Finansiella
Sélj usb -4 1 - - Per 31 december 2017 i balansrakningen avtal Netto
Salj CHF -89 3 - - Tillgangar
Salj NOK -20 3 -22 3 Valutaderivat 6 8] 3
Salj CzK -162 3 111 3
Salj PLN =5 3 - - Skulder
Salj TRY =1 3 -4 3 Valutaderivat -3 3 0
Séj total —680 -460 Summa 3 0 3
Kép EUR 8 3 1 3
Koép usb 75 3 83 2 Belopp redovisade Finansiella
Kép CHF _ _ 67 3 Per 31 december 2016 i balansrékningen avtal Netto
Kép HRK s - 5 3 Tillgangar
Kép HUF 28 3 45 2 Valutaderivat ih -2 9
Kop RON = = 2 1
Kop RUB 185 6 105 g | Skulder
Kép total 296 318 Valutaderivat -2 2 0
Netto -384 142 Summa 9 0 9
Valutakursutveckling 2013-2017 Valutakursutveckling januari-december 2017
15 5 15 5
13 Av“ 4 13 4
1 W/_’_, VA 5 y AVA s
M _____/\/_
9 VJ"‘/V 2 9 2
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Féljande valutakurser har anvants vid omrékning av utlandska
verksamheter

Genomsnittskurs Balansdagens

jan-dec kurs
Land Valuta  Valutakod 2017 2016 2017 2016
Euroland 1 EUR 9,63 9,47 9,85 9,57
Danmark 1 DKK 1,29 1,27 1,32 1,29
Norge 1 NOK 1,08 1,02 1,00 1,05
Polen 1 PLN 2,26 2,17 2,36 2,17
Ruménien 1 RON 2,11 2,11 2,11 2,11
Ryssland 100 RUB 14,66 12,84 14,31 14,97
Schweiz 1 CHF 8,67 8,68 8,43 8,91
Storbritannien 1 GBP 10,98 11,58 11,10 11,18
Tjeckien 100 CzK 36,60 35,02 38,49 35,40
Ungern 100 HUF 3,11 3,04 3,17 3,08
USA 1 usD 8,53 8,56 8,23 9,10
Kénslighetsanalys Kéanslighet, MSEK
Férandring 2017-12-31  2016-12-31

Variation i valuta, férsalining +/-1% +/-62 +/-58
Variation i valuta, inkdp ramaterial +/-1% +/-30 +/-28
Variation i valuta, nettotillgangar +/-1% +/-28 +/-27
Variation i valuta, nettoskuld +/-1% +/-11 +/-11
Variationer i ranta, % +/-1% +/-13 +/-14

Berékningarna baseras pa 2017 respektive 2016 ars volymer och forutsétter att allt annat &r oférdna-
rat, till exempel att forséljningspriser ej justeras pa grund av stalprisférandring.

Variation i valuta, forsaljning och inkép ramaterial

Lindab har 75 procent (74) av den totala férséljiningen och 77 procent (77) av to-
tala inkop av ramaterial i annan valuta &n SEK, vilket innebér att fluktuationer i
SEK péverkar koncernens bruttoresultat. Inkép av ramaterial utgér den enda va-
sentliga valutaexponeringen pa kostnadssidan. En variation pa +/- 1 procent
av SEK paverkar forsaljningen med 62 MSEK (58) och inkop av ramaterial med
30 MSEK (28). De viktigaste valutorna utgdrs av EUR, DKK, GBP och NOK. USD
ar ocksa betydelsefull valuta vad betraffar inkép av ramaterial.

Variation i valuta, nettotillgangar

Lindab har nettotillgangar i utiandsk valuta uppgaende till 3 805 MSEK (3 969).
Den storsta enskilda nettotillgangarna aterfinns i EUR foljt av DKK, PLN och HUF.
1252 MSEK (1 231) av nettotillgdngarna ar sékrade via lan och valutaswapar. En
variation pa +/- 1 procent av SEK, med beaktande av befintliga sakringsatgéar-
der, paverkar nettotillgdngarna med 28 MSEK (27).

Variation i valuta, nettoskuld

Lindabs nettoskuld uppgar till 1 305 MSEK (1 396), varav 82 procent (79) &r i
andra valutor &n SEK. De storsta exponeringarna i utlandsk valuta utgors av 1an i
EUR och CHF. En variation pa +/- 1 procent av SEK paverkar nettoskulden med
11 MSEK (11), varav 10 MSEK (11) redovisas i 6vrigt totalresultat.

Variationer i ranta

Foérandringar i rantenivan paverkar Lindabs Iénsamhet och kassafléde. En rante-
férandring med +/- 1 procent paverkar Lindabs resultat med 13 MSEK (14), varav
rantekostnader utgor 11 MSEK (13) och hyreskostnader pé befintliga sale and
leaseback kontrakt utgdr 2 MSEK (1).

Kapitalférvaltning
Lindabs forvaltade kapital utgdérs av summan av eget kapital och koncernens
nettoskuld, totalt 5 435 MSEK (5 245).

Koncernens kapital ska anvandas for att behalla en hog grad av finansiell flexibi-
litet och finansiera forvarv. Eventuellt Gverskottskapital ska ¢verforas till Lindabs
aktiedgare.

Det 6vergripande malet for kapitalforvaltningen ar att sakerstélla koncernens for-
maga att fortsatta som en fortlevande verksamhet och samtidigt sékerstalla att
koncernens medel anvands pa basta satt for att bade ge aktiedgare en god av-
kastning och langivare en god trygghet.

Lindab styrs utifrén de finansiella malen som framgar nedan:

e Den arliga tillvaxten ska vara 5-8 procent, som en kombination av organisk
och foérvarvad tillvaxt.

e Rorelsemarginalen, EBIT, ska i genomsnitt uppga till 10 procent under en
konjunkturcykel.

e Den sasongsjusterade nettoskulden* i relation till EBITDA, exklusive
engangsposter och omstruktureringskostnader, ska inte éverstiga 2,5.

*Genomsnittlig nettoskuld fér aret.

Utdelning till aktiedgarna ska normalt ske med 30 procent av arets resultat, med
beaktande av Lindabs kapitalstruktur, férvarvsbehov och langsiktiga finansie-
ringsbehov.

Exempel pé aktiva atgarder &r bland annat att Lindabs styrelse foreslar en utdel-
ning om 1,55 SEK per aktie for 2017. Se dven not 22.

For att sékerstalla tilgangen pé finansiering &r det viktigt att uppfylla de atagan-
den gentemot bankerna som féljer av kreditavtalen. Kreditavtalen innehaller tva
kovenanter i form av nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA och réntetack-
ningsgrad. Lindab uppfyller dessa krav.

Lindabs Treasury policy har beslutats av styrelsen och bildar ett ramverk av rikt-
linjer och regler for finansverksamheten, vilken &r centraliserad till koncernstab
Ekonomi och Finans. Darigenom kan koncernens sammanlagda finansiella riskpo-
sitioner bevakas och gemensamma intressen tillvaratas. Samtidigt uppnas kost-
nadseffektivitet, stordriftsférdelar och kompetensuppbyggnad.

Kreditriskhantering

Kundkreditrisk hanteras av varje affarsenhet som omfattas av koncernens eta-
blerade policy, rutiner och kontroll. Individuella kreditlimiter identifieras och be-
domning gors. Utestaende kundfordringar bevakas regeloundet och delar av ute-
stdende kundfordringar omfattas av kreditférsakring. Lindab &r begrénsat expo-
nerad mot enskilda kunder, da Lindabs stérsta kund star fér 1,9 procent (1,7) av
koncernens totala nettoomséttning. Kreditrisk fran tillgodohavanden hos banker
och finansinstitut hanteras av koncernens centrala treasuryfunktion i enlighet med
koncernens policy. Den totala kreditriskexponeringen motsvarar det redovisade
vérdet av finansiella tillgéngar.
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Not m Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

IFRS utgor ett principbaserat regelverk och innehaller under normala omstandig-
heter inte nagra detaljerade regler, utan utvecklar istéllet de Gvergripande princi-
per som ska pragla den finansiella rapporteringen. Detta fér med sig att vasent-
liga uppskattningar och beddémningar maste goras av Lindab och som kan ge
upphov till specifika konsekvenser i den finansiella rapporteringen. Gjorda be-
démningar &r centrala for det finansiella utfallet och dessa kombineras med ut-
forliga upplysningar.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas Iopande och baseras pa historisk
erfarenhet samt andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under rddande forhallanden.

Vid tillampning av redovisningsprinciper har olika bedémningar gjorts som avse-
vart kan paverka de belopp som redovisas i Lindabs finansiella rapporter.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Viktiga Kéllor fér osékerhet i uppskattningar

Koncernen prévar I6pande om négot nedskrivningsbehov foreligger i enlighet med
de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. Prévningen av nedskrivningsbe-
hov baseras pa en genomgéang av atervinningsvéardet. Vardet uppskattas utifran
ledningens berékningar av framtida kassafléden, vilka grundas péa interna affars-
planer och prognoser.

Redovisad goodwill uppgick till 3 059 MSEK (2 963) vid utgangen av aret, varav
2 665 MSEK (2 581) avsag Products & Solutions och 394 MSEK (382) avsag
Building Systems.

Beddmningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper

Vid prévning av nedskrivningsbehov kravs ledningens bedémningar av olika
aspekter, speciellt vad galler om handelser intraffat som kan paverka good-
willens vérde samt att de antaganden som anvénds vid kassaflddesprognoser
och diskontering av dessa kassafléden ar rimliga. Férdndringarna i de antagan-
den som &r gjorda av ledningen kan resultera i ett annat resultat och en annan
framtida finansiell stalining. For ytterligare information om utférd prévning av ned-
skrivningsbehov av goodwill, se not 16.

Leasingavtal

Beddmningar vid tilldmpning av koncernens redovisningasprinciper
Leasingavtal ska i enlighet med IAS 17 klassificeras som finansiella eller operatio-
nella. Enligt IAS 17 &r ett finansiellt leasingavtal ett avtal vari de ekonomiska ris-
ker och fordelar som foérknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt dver-
fors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt
leasingavtal ar ett operationellt leasingavtal.

En sale and leaseback-transaktion &r till sin form en férsaljning av en tillgdng och
en efterfliande lease av samma tillgang enligt efterféljande leasingavtal. Vid f6-
rekomsten av en sale and leaseback-transaktion, dar leasingavtalet ar operatio-
nellt och det framgar att forsaljningspriset och villkoren i leasingavtalet bygger pa
verkligt varde, bedéms forsaljning ha skett och séledes redovisas vinst eller for-
lust som uppkommit i den period som forséljningen sker.

I'1AS 17 presenteras ett antal kriterier som enskilt eller tillsammans &r vagledande
vid klassificeringen av leasingavtal som finansiella eller operationella.

| not 27 beskrivs de mest vasentliga leasingavtalen som Lindab har ingatt. Dessa
avser produktionsanlaggningar i Luxemburg och Schweiz, samt savél produk-
tionsanlaggningar som kontorsfastigheter i Sverige. Fastigheterna i Sverige
agdes tidigare av Lindab, varfor dessa transaktioner &r sa kallad sale and lease-
back-transaktioner.

| de svenska och schweiziska avtalen har Lindab en option att férvarva fastighe-
terna till ett marknadsvarde vid leasingavtalets slut. Marknadsvardet baseras pa
en oberoende vardering. Optionerna ar sdledes inte utformade pa ett sddant satt
att det &r uppenbart att de kommer att utnyttjas. Lindab har ocksa en mojlighet
att férlanga avtalen varvid marknadsméssig erséttning da kommer att utga. Sam-
mantaget innebar detta att den ekonomiska férdelen hanforlig till fastigheternas
varde i sin helhet tillfaller leasegivaren.

Leasingavtalens [6ptid understiger fastigheternas ekonomiska livslangd och nu-
vérdet av de minimileaseavgifter som ska erlaggas, inklusive restvérdesgaran-
tier, understiger fastigheternas bedémda verkliga vérde vid avtalens ingang med
cirka 15 procent.

Av IAS 17 framgar att en helhetsbedémning ska goras for att klargora huruvida
de ekonomiska férmanerna och riskerna forknippade med &gandet av ett lea-
singobjekt avilar leasetagaren eller leasegivaren. Lindab har vid en sammanvagd
beddmning av de kriterier som beskrivits i IAS 17 beddémt att de ekonomiska for-
manerna och riskerna forknippade med dgandet i huvudsak avilar leasegivaren,
varfor avtalen redovisas som operationella.

Ytterligare upplysningar avseende dessa leasingavtal ldmnas i not 27.

Uppskjutna skattefordringar

Viktiga Kéllor for osékerhet i uppskattningar

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas fér temporéara skillnader och
outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar, vilka framst ar hén-
forliga till underskottsavdrag, redovisas i den omfattning det &r sannolikt att fram-
tida skattemassiga éverskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de ackumu-
lerade underskotten kan utnyttjas. Koncernens underskottsavdrag ar framst han-
forliga till 1ander med Iang eller obegransad nyttjandetid. Lindab redovisar upp-
skjutna skattefordringar baserat pa ledningens bedémningar av framtida skatte-
pliktiga resultat i olika skattejurisdiktioner.

Uppskjutna skattefordringar relaterade till underskottsavdrag uppgick vid 2017
ars utgang till 41 MSEK (35), se not 14.

Redovisning av varulager

Viktiga Kkéllor for osdkerhet i uppskattningar

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséaljnings-
vérdet. Vardering och bedémningar avseende varulager regleras genom ett in-
ternt regelverk, vilket ar obligatoriskt att félja fér samtliga bolag inom koncernen.
Syftet &r att sakerstélla att varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoférsaljningsvérdet vid varje tidpunkt.

Vid berakningen av nettoférsaljningsvérdet gérs antagande om utgaende artiklar,
artiklar med 6vertalighet, skadat gods samt uppskattat forsaljningsvarde baserat
pa tillganglig information. Reserven fér inkurans i varulager uppgick per den 31
december till 63 MSEK (57), se not 20.

Osaékra kundfordringar

Viktiga Kéllor for osékerhet i uppskattningar

Underlaget till osékra kundfordringar utgdrs av en beddémning av de obetalda
fordringarna. Reserven for osdkra kundfordringar baseras pé en berékning enligt
det interna regelverket i kombination med individuell beddmning. Bedémningen
gors baserat pa de omstandigheter vilka kan medféra vasentlig paverkan i var-
deringen, till exempel betydande kunders betalningsférméga och finansiella stall-
ning, som ar kanda pa balansdagen.

Lindabs beddmning &r att gjorda antaganden om framtiden inte innebar nagon
betydande risk for vasentliga justeringar av de redovisade beloppen for nast-
kommande rakenskapsar, se dven Kundforluster i riskavsnittet i Forvaltnings-
berattelsen. Vid 2017 ars slut uppgick reserven for osékra kundfordringar till
88 MSEK (97), se not 21.

Ovriga avsattningar

Viktiga Kéllor for osékerhet i uppskattningar

Avsattning for framtida kostnader pa grund av garantiataganden redovisas till det
uppskattade belopp som kravs for att reglera atagandet pa balansdagen. Upp-
skattningen baseras pa kalkyler, bedémningar samt erfarenheter. Erfarenhetsmés-
sigt har Lindab kommit fram till en gemensam berékningsprincip for avsattning till
garantier. Avsattningen beréknas pa en statistikbaserad procentsats i forhallan-
de till omsattning de senaste tio &ren med avdrag for faktiska garantikostnader.

Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfor relativt begrén-
sad miljiopaverkan. Koncernen bedriver verksamheter pa fastigheter dér det kan
forekomma markféroreningar. | de fall risk for miljoataganden foreligger gors en



beddémning huruvida avsattning ska goras baserat pa kand information, uppfatt-
ningar av ombud och andra radgivare, sannolikheten for att ett atagande forelig-
ger samt tillférligheten i det belopp som atagandet beraknas uppga till.

Det belopp som redovisas som en avséattning &r den basta uppskattningen av
den utgift som krévs for att reglera ett aktuellt &tagande per balansdagen. Kon-
cernens redovisning av avsattningar innebar att 35 MSEK (34) redovisas som &v-
riga avséttningar, se not 24.

En regelbunden granskning gérs av utestaende rattsliga forfaranden. En bedém-
ning gors da av om det finns behov av att redovisa en skuld och om det finns en
forpliktelse som en féljd av en handelse. Vidare gors en beddémning om det &r tro-
ligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen samt att en tillférlitlig beloppsuppskattning kan géras.

Huruvida ett befintligt &tagande ar sannolikt eller inte &r en bedémningsfraga.
Risktyperna for dessa avsattningar varierar och ledningen gér en bedémning av
atagandenas karaktar och omfattning nar den avgor om ett utfldde av resurser
ar sannolikt eller inte.

Koncernbolagen &r endast inblandade i mindre tvister som &r direkt hanforliga till
verksamheten. Vederbdrliga avsattningar ar gjorda dar beddmningen utmynnat i risk.

Pensioner

Viktiga Kéllor fér osékerhet i uppskattningar

Avséttningar och kostnader for erséttningar efter avslutad anstélining, huvudsak-
ligen pensioner, &r avhangiga de antaganden som gdrs nar skulden réknas fram.
Sarskilda antaganden och aktuariella berékningar gérs for varje land dér Lindab har
verksamhet som medfér sadana forpliktelser. Antagandena avser diskonterings-
réntor, inflation, l6nedkningstakt, avgangsintensitet, mortalitet och andra faktorer.

Not m Foretagsforvarv och avyttringar

Férvéarv och avyttring under 2017

Den 14 december 2017 férvarvade Lindab 100 procent av réster och aktier i det
irldndska bolaget A.C. Manufacturing Ltd. Bolagets verksamhet omfattar i huvud-
sak tillverkning och forsélining av rektanguléra ventilationskanalsystem. Forvar-
vet ar ett led i Lindabs strategi med ytterligare fokusering pa inneklimatiésningar
och for att starka koncernens position som helhetsleverantér av ventilationspro-
dukter pa valda geografiska omraden. Genom forvérvet erbjuder nu Lindab ett
fullsortiment av ventilationslésningar och -produkter pa den irlandska markna-
den. A.C. Manufacturing Ltd har sitt sate i Dublin, Irland. Bolaget omséatter cirka
50 MSEK och har ett forvantat arligt rorelseresultat pa 10 MSEK. Verksamheten
har ett 30-tal anstéllda.

Total dverford ersattning for forvarvet av A.C. Manufacturing Ltd uppgick till 87
MSEK, varav 69 MSEK reglerades likvidmassigt till tidigare &gare vid tilltrédet i
december. Resterande 18 MSEK ér i dels en ovillkorad tillaggskopeskilling om
3 MSEK dels en villkorad kdpeskilling om 15 MSEK. Den villkorade tillaggskope-
skillingen kommer att erlaggas om framtida forvantningar avseende identifierade
resultatnivaer, baserat pa bruttomarginaler, uppfylls under perioden 2018-2020.
Mojligt odiskonterat belopp for framtida villkorad tillaggskdpeskilling ar mellan
0-15 MSEK. Per den 31 december 2017 uppskattades sannolikheten fér maxi-
malt utfall intréffa, det vill sdga en ovillkorad tillaggskopeskilling om 3 MSEK och
en villkorad tillaggskopeskilling om 15 MSEK. Forvarvsrelaterade kostnader upp-
gick till 3 MSEK och ingér i 6vriga rorelsekostnader.

Enligt uppréttad preliminar forvarvsanalys resulterade forvérvet i en goodwill pa 48
MSEK. Denna hénfér sig bland annat till kompetens om marknaden, drift av befint-

Vid faststéllande av diskonteringsrantan beaktar Lindab diskonteringsrantan fér
respektive land uttryckt i den valuta i vilken erséttningarna kommer att utbetalas
och som har [6ptid som motsvarar beddmningarna fér den aktuella pensionsfor-
pliktelsen. Andra viktiga antaganden baseras delvis pa radande marknadsvillkor.
Lindab utvarderar kvartalsvis tilldmpade aktuariella antaganden och gér justering-
ar av dessa vid behov. Varje forandring i dessa antaganden kommer att inverka
pa pensionsforpliktelsernas redovisade varde.

For kénslighetsanalys, se not 23.

Koncernens avséttningar for formansbaserade pensioner uppgick netto till 184
MSEK (166) efter avdrag for forvaltningstillgangar.

lig verksamhet och synergier som en foljd av att Lindab idag redan har verksam-
het inom ventilationsomradet. Ingen del av goodwillen &r relaterad till avraknad,
avdragsgillinkomstskatt. For specifikation dver forvéarvade tillgangar och skulder
péa forvarvstidpunkten samt preliminér forvarvsprisallokering, se tabell i denna not.

A.C. Manufacturing Ltd konsoliderades i Lindab fran och med den 14 december
2017. Forvarvet av bolaget har medfort att koncernens omséttning fran forvarvs-
tidpunkten till den 31 december 2017 dkade med 3 MSEK. Koncernens resul-
tat efter skatt paverkades marginellt. Om férvarvet hade genomforts per den 1
januari 2017 hade koncernens nettoomséttning 6kat med cirka 49 MSEK och re-
sultat efter skatt med cirka 5 MSEK (exklusive poster av engangskaraktar). A.C.
Manufacturing Ltd ar en del av segmentet Products & Solutions.

Den 6 december 2017 avyttrades det svenska dotterbolaget Lindab Innovation
AB med séte i Bastad, Sverige. Bolagets verksamhet var att handha patent, men
bolaget har varit vilande. Vid avyttringstillféllet erhdlls kdpeskilling om 0 MSEK som
motsvarade sa val eget kapital och balansomslutningen i bolaget.

Lindab Innovation AB konsoliderades inom Lindab till och med november 2017.
Bolaget var vilande och har varken genererat omséttning eller paverkat koncer-
nens resultat efter skatt under aret.

Férvéarv och avyttring under 2016
Under &r 2016 skedde ej nagra forvérv eller avyttringar inom Lindab.
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Not 5, forts.

Overford ersattning, goodwill och paverkan pa likvida medel
Nedan framgér uppgifter om kdpeskilling, goodwill och férvarvens/avyttringars inverkan pa koncernens likvida medel.

Forvarvade verksamheter

Avyttrade verksamheter

2017 2016 2017 2016
Overford ersttning vid férvarvs-/avyttringstillfallet 69 - 0 -
Villkorad framtida tillaggskopeskilling 15 - -
Ovillkorad framtida tillaggskopeskilling 3 - o -
Direkta kostnader i samband med forvarv/avyttring* 3 - 0 -
Summa forvarv/avyttring 90 - 0 -
Avgér direkta kostnader i samband med forvarv/avyttring =% - 0 -
Sammanlagd dverférd ersattning/tillaggskopeskilling 87 - 0 -
Verkligt vérde for forvarvade/avyttrade nettotillgangar/-skulder 39 - 0 -
Goodwill/realiserat resultat 48 - 0 -
Overford ersattning vid forvarvs-/avyttringstillfallet 69 - 0 -
Direkta kostnader i samband med forvarv/avyttring 0 - 0 -
Likvida medel i det forvarvade/avyttrade dotterbolaget -5 - 0 -
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv/avyttring 64 - 0 -

* Kostnaden redovisas i resultatrdkningen under évriga rérelsekostnader.

Ingen del av redovisad goodwill &r avdragsgill vid inkomstbeskattning.
Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder verensstammer i huvudsak med bokfort varde, med undantag for

identifierade immateriella tillgangar, och forvarvade tillgangars nettovérde &r i allt vasentligt samma som dess bruttovérde.

Forvarvade/avyttrade tillgangar och 6vertagna skulder

Forvarvade/avyttrade nettotillgangar, vertagna skulder och goodwill relaterade till forvarv/avyttring framgér nedan.

Foérvarvade verksamheter

Avyttrade verksamheter

2017 2016 2017 2016
Immateriella anlaggningstillgangar 20 - 0 -
Materiella anlaggningstillgangar 15 - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 0 - o -
Uppskjuten skattefordran 0 - - -
Varulager 3 - = -
Kundfordringar och évriga omsattningstillgangar 9 - -
Likvida medel 5 - 0 -
Summa forvarvade/avyttrade tillgangar 52 - 0 -
Langfristiga skulder - - - -
Uppskjutna skatteskulder 2 - - -
Kortfristiga skulder 1 - - -
Summa Overtagna/avyttrade skulder 13 - - -
Verkligt varde férvarvade/avyttrade nettotillgangar 39 - 0 -
Goodwill 48 - = -
Realiserat resultat = - 0 -
Overford ersattning vid férvarvs-/avyttringstillfallet inklusive framtida villkorad/ovillkorad 87 - 0 -

tilldggskopeskilling




Not m Personal och ledande befattningshavare

Medelantal anstéllda

2017-12-31 2016-12-31
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa

Moderbolaget, Sverige - - - - - -
Dotterféretag
Sverige 914 213 1127 910 212 1122
Belgien 20 5) 25 22 5 27
Bosnien och Hercegovina 12 5 17 47 8 55
Danmark 378 113 491 376 109 485
Estland 61 10 7 61 6 67
Finland 69 13 82 71 15 86
Frankrike 111 34 145 111 32 143
Irland 56 6 62 29 5 34
Italien 94 49 143 92 49 141
Kroatien 1 = 1 1 - 1
Lettland 14 2 16 14 1 15
Litauen - - - 7 1 8
Luxemburg 195 22 217 206 24 230
Makedonien - 1 1 - 1 1
Montenegro 1 1 2 1 1 2
Nederlédnderna 13 4 17 12 3 15
Norge 86 9 95 84 i 95
Polen 241 112 353 245 112 357
Rumanien 70 14 84 79 16 95
Ryssland 249 49 298 252 58 310
Schweiz 83 10 93 84 9 93
Serbien 3 3 6 3 3 6
Slovakien 30 18 48 31 13 44
Slovenien 192 60 252 190 61 251
Storbritannien 242 62 304 231 57 288
Tjeckien 687 208 895 668 205 873
Turkiet 1 - 1 3 1 4
Tyskland 102 24 126 105 24 129
Ungern 135 30 165 125 26 151
USA 5] 1 6 5 1 6
Dotterféretag totalt 4 065 1078 5143 4065 1069 5134
Koncernen totalt 4065 1078 5143 4065 1069 5134
Koénsfordelning, ledande befattningshavare
Moderbolaget

Styrelsen, stdmmovalda 4 3 7 4 3 7

Styrelsen, arbetstagarrepresentanter 2 - 2 2 - 2
Koncernen

VD/ledningsgrupp 5 - 58 4 - 4

*| koncernledningen har Anders Berg ingatt fram till den 28 september 2017, da han ersattes av Fredrik von Oelreich. Olof Christensson har ingatt fran den 14 augusti 2017.

Personalkostnader 2017 2016
Styrelse/ Styrelse/

verkstéllande . Summa verkstallande R Summa
direktér och Ovriga I6ner och direktér och Ovriga I8ner och
Loner och ersattningar ledningsgrupp anstéllda ersattningar ledningsgrupp anstallda ersattningar
Moderbolaget, Sverige 2,7 - 2,7 2,4 - 2,4
Dotterforetag totalt 59,0 16191 16781 58,9 15351 1594,0
Koncernen totalt 61,7 1619,1 1680,8 61,3 1535,1 1596,4

Sociala kostnader

Moderbolaget, Sverige 0,8 - 0,8 0,7 - 0,7
varav pensioner 0,1 - 0,1 0,0 - 0,0
Koncernen totalt 19,6 443,8 463,4 19,4 413,2 432,6
varav pensioner 6,4 100,8 107,2 5,5 93,8 99,3
Summa personalkostnader 81,3 2062,9 2144,2 80,7 1948,3 2029,0

Av summa pensionsavséttningar i rapporten éver finansiell stélining pa 226 MSEK 38 MSEK (39). Under 2017 respektive 2016 hade Lindab ingen kostnad for pen-
(211), utgor 38 MSEK (39) pensionsforpliktelser till tidigare verkstéllande direktd-  sionsatagande hanforligt till tidigare verkstéllande direktorer.
rer. Forpliktelserna har fonderats i kapitalforsékringar. VArdet pa dessa uppgar till
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Total under 2017 utbetald ersattning till styrelseledaméterna uppgick till 2 727
KSEK (2 400), enligt nedanstaende fordelning.

Vid arsstamman den 9 maj 2017 beslutades att arvode till styrelsens ledamoter
ska utga med totalt 2 550 KSEK férdelat pa 663 KSEK till styrelsens ordférande,
306 KSEK till envar av de stdmmovalda ledamoterna samt 25,5 KSEK vardera
till arbetstagarrepresentanterna. Arvode till styrelsens ledaméter inom revisions-
utskottet ska utgd med 100 KSEK till ordférande och 50 KSEK till envar av revi-
sionsutskottets ordinarie ledamater. Arvode till styrelsens ledamoter inom ersétt-
ningsutskott ska utga med 60 KSEK till ordférande och 30 KSEK till ersattnings-
utskottets ordinarie ledamot. Revisions- och ersattningsutskottets sammanlagda
arvoden ska ej Overstiga 320 KSEK. Totalt kan erséattning utgad med 2 870 KSEK
till styrelsen och ledamoter i utskott enligt beslut pa stamman 2017.

Styrelsearvoden inklusive ersattningar i utskott

KSEK 2017 2016
Peter Nilsson (invald under 2016) 698,7 433,3
Per Bertland (invald under 2016) 324,0 200,0
Sonat Burman-Olsson 304,0 300,0
Viveka Ekberg (invald under 2016) 370,7 200,0
Anette Frumerie (invald under 2017) 237,3 -
John Hedberg (invald under 2017) 237,3 -
Bent Johannesson (invald under 2016) 304,0 200,0
Pontus Andersson 25,3 25,0
Anders Lundberg (invald 2016) 2583 8,3
Marianne Brismar (avgatt under 2017) 100,0 300,0
Hans Porat (avgatt under 2017) 100,0 300,0
Markku Rantala (avgatt under 2016) - 16,7
Kjell Nilsson (avgétt under 2016) - 216,7
Erik Eberhandsson (avgéatt under 2016) - 100,0
Per Frankling (avgatt under 2016) - 100,0
Summa 2726,6 2400,0

Ingen av styrelseledamdterna eller suppleanterna har réatt till nagra férmaner vid
avslutande av styrelseuppdraget.

Erséattning till koncernledning och andra anstéallningsvillkor

Fredrik von Anders Erséattning 6vrig

SEK Oelreich Berg* koncernledning* Totalt
Arvode 1770000 - - 1770000
Fast [6n inkl. sem.

ersattning - 3202500 7069412 10271 912
Rorlig ersattning - 1066778 1571958 2638736
Pensioner - 945 291 2034237 2979528
Férméaner - 36 550 225 091 261 641
Summa 1770000 5251119 10900698 17 921 817
Uppségningslén

inkl. formaner och

pension - 6159050 - 6159050
Summa 1770000 11410169 10900 698 24 080 867

*Exklusive sociala avgifter och sérskild [6neskatt

Fast och rérlig 16n

Ersattning till koncernledningen baseras pa en kombination av fast och rorlig 16n.
Den rorliga ersattningen bestar av ett kort- respektive langsiktigt kontant ersatt-
ningsprogram som baseras pa uppnadda resultat.

For narvarande baseras den rorliga I6nen pa koncernens resultat. Den maxima-
la kortsiktiga rorliga Ionen uppgar till 40 procent av den anstélldes fasta 16n, med
undantag fér bolagets VD och koncernchef som har rétt till en maximal rérlig 16n
uppgéende till 50 procent av den arliga fasta I6nen. Langsiktig kontant rorlig er-
sattning uppgar maximalt till 40 procent av den anstélldes fasta 16n, med undan-
tag for bolagets VD och koncernchef som har ratt till en maximal rorlig erséttning
uppgéende till 70 procent av den arliga fasta I6nen. Anders Bergs fasta ersatt-
ning fér 2017 uppgick till 4 200 000 SEK. Rétt till pensionspremie uppgar till 30
procent av den fasta ersattningen. Dessutom har Anders Berg ratt till fri bil och
vissa andra férmaner. Vad Anders Berg erhallit under 2017 framgar i tabellen ovan.

| koncernledningen har verkstéllande direktéren Anders Berg ingétt till och med
28 september da han ersattes av tillférordnad verkstéllande direktor Fredrik von
Oelreich. Ekonomi- och finansdirektoren Kristian Ackeby, chefsjuristen och M&A-
och HR-direktdren Fredrik Liedholm samt Bengt Andersson, produkt- och mark-
nadsdirektor, har ingatt i koncernledningen under hela aret 2017. Olof Christens-
son, chef Energy and Climate Solutions, har ingatt i koncernledningen fran och
med augusti 2017. 2017 ars ersattningar till verkstéllande direktor och dvrig kon-

cernledning framgar i tabellen. De ordinarie ersattningarna for Anders Berg avser
tiden fram till och med 28 september. Arvode till Fredrik von Oelreich avser pe-
rioden fran 28 september till 31 december. Utéver nedanstédende kostnader har
Lindab ar 2017 aven reserverat for uppségningslon till Anders Berg. Uppség-
ningslon utgar fram till och med 28 september 2018. | redovisad uppsagningslon
om 6 159 050 SEK finns en rorlig ersattningsdel, vilken kan komma att férandras
framatriktat beroende pa koncernens maluppfyllelse.

Regler vid uppségning

Vid uppségningen av tidigare verkstéllande direktéren och koncernchefen An-
ders Bergs anstélining den 28 september 2017 initierades enligt avtal en uppség-
ningstid om tolv manader. Under uppséagningstiden har Anders Berg ratt till ofor-
andrad 16n och anstéllningsférmaner med undantag for del av rorlig ersattning.
Anders Berg &r bunden av en konkurrensklausul som &r giltig under tva ar fran
anstallningens upphdrande under vilken han fér tiden efter uppségningstiden har
ratt till sérskild ersattning. Bolaget &ger ratt av avsta fran konkurrensklausulen,
varvid ingen ersattning ska utga till Anders Berg. Med anledning av uppsagning
av Anders Berg den 28 september 2017 har bolaget reserverat for 16n och for-
maner enligt anstallningsavtal.

Uppségningstiden for 6vriga ledande befattningshavare &r tolv manader, vid upp-
ségning fran bolagets sida och sex manader vid uppsagning fran den anstélldes
sida. Under uppségningstiden ager bolaget rétt att arbetsbefria den anstéllde, var-
vid eventuell 16n frdn annan arbetsgivare ska avraknas mot den 16n den anstéllde
erhaller under uppsagningstiden. Ovriga ledande befattningshavare ar bundna av
konkurrensklausuler under tolv manader fran anstaliningens upphdérande under
vilken tid de &ger ratt till sarskild ersattning. Bolaget &ger rétt att avsta fran kon-
kurrensklausulen, varvid ingen ersattning ska utga till den anstallde.

Pensioner
Pensionséldern for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar.

Bolaget har atagit sig att betala pensionspremier fér Anders Berg motsvarande
30 procent av den fasta ersattningen. Pensionsersattning fram till och med 28
september 2017 uppgick till 945 KSEK. Darutéver ingar pensionskostnader fram
till 28 september 2018 i redovisad uppsagningslon.

Ovriga ledande befattningshavare har pensionsférmaner. Pensionen ska vara
premiebestdamd och grundas pa samma principer som den fasta ersattningen.
Kostnaden for pensionspremier avseende dessa personer uppgick till samman-
lagt 2 034 KSEK (1 443).

Bonusprogram

Utdver rorlig 16n for koncernledningen, féreligger bonusprogram for évriga ledan-
de befattningshavare. Bonusprogram baseras pa resultatorienterade mal. Bonus
uppgar till 10-40 procent av arslénen, beroende pa befattning.

Vinstandelsplan

Sedan 1980 gor bolaget avsattningar till en vinstandelsstiftelse fér anstallda i Sve-
rige, i enlighet med avtal. Nuvarande avtal I6per till och med 2018. Avséttningar-
na gors arligen baserat pa resultatet i de svenska koncernbolagen. Det maximala
avséttningsbeloppet uppréknas arligen med Konsumentprisindex (KPI). Arets av-
séttning uppgick till 6 931 KSEK (6 604), inklusive sérskild I6neskatt.

Under aren 2001-2006, d& Lindabaktien inte var noterad pé bérsen, gjordes pla-
ceringar i &garbolaget Ratos AB. Fran och med 2007 gors aterigen placering-
ar i Lindabaktien. Efterhand som &ldre fonder kan skiftas ut kommer kvarstaen-
de medel att placeras i Lindabaktier. Vid utgangen av 2017 innehade stiftelsen
215500 aktier (143 500) i Lindab.

Det finns ockséa en mindre vinstandelsplan i ett av Lindabs franska bolag.

Incitamentsprogram

Vid arsstdamman i maj 2017 beslutades om riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare. Enligt antagna riktlinjer ska ersattningsprogrammet fér dessa
personer bland annat omfatta en rorlig langsiktig kontant ersattningsdel. Denna
ska vara baserad pé finansiella prestationsmal som aterspeglar vardetillvaxten i
Lindab och utvardering ska ske pa en tredrig matperiod. Eventuellt utfall av 1ang-
siktig, rorlig kontanterséattning forutsatts pa marknadsméssiga villkor investeras
i aktier eller aktierelaterade instrument i Lindab. Vid antagandet av programmet
uppskattades den totala kostnaden vid maximalt utfall for den tredriga matpe-
rioden till 14 MSEK.



Teckningsoptionsprogram

Vid arsstamman i maj 2017 beslutades om ett teckningsoptionsprogram for le-
dande befattningshavare. Med anledning av detta program har 75 000 av maxi-
malt 110 000 teckningsoptioner emitterats av Lindab till forman for det helagda
dotterbolaget Lindab LTIP17 AB, vilket i sin tur avyttrat dessa till ledande befatt-
ningshavare enligt marknadsméssig vardering utifran faststallda teckningsav-
tal. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att i framtiden férvarva en aktie i
Lindab till teckningskurs om 108,80 kronor. Teckning av aktier med stdd av op-
tion kan ske efter att Lindab offentliggjort halvarsrapporten for ar 2020 och fram
till 31 augusti samma ar.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2017 fattade beslut om foljande riktlinjer for ersattningar till ledan-
de befattningshavare:

e Ersattning till ledande befattningshavare ska grundas pa den marknad och
den miljo som respektive befattningshavare &r verksam i, vara konkurrens-
kraftig, méjliggdra rekrytering samt motivera medarbetare att stanna kvar
i féretaget.

Not fy@ Segmentsredovisning

e Ersattningssystemet bestar av féliande komponenter; fast 16n, rorlig 160,
pension och tjansteférmaner enligt nedan.

e FastI6n och formaner ska vara individuellt faststallda utifran ovanstaende
kriterier och respektive befattningshavares sérskilda kompetens.

e Rorlig lon utgar efter uppfyllande av tydliga faststallda mal for koncernen.
Den rorliga I6nen utgar som procent av den fasta Iénen och har ett faststallt
tak ej Gverstigande 50 procent av den fasta ersattningen.

® Pensionen ska vara premiebestdmd. Omfattningen av pensionen baseras
pa samma kriterier som for fast erséattning och grundas pa dels fast dels
rorlig 16n.

e Styrelsen har ratt att i sérskilda fall franga riktlinjerna. Styrelsen har under
2017 ej utnyttjat detta mandat.

Vad avser riktlinjer till ledande befattningshavare for tiden fran nasta arsstamma
hanvisas till styrelsens kommande forslag infor arsstamman 2018.

Products & Building R

Solutions Systems Ovrigt Totalt Eliminering Summa

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Nettoomséttning, externt 7360 6949 882 900 = - 8242 7849 = - 8242 7849
Nettoomséttning, internt 0 0 0 3 - - 0 3 0 -3 0 0
Nettoomsattning, totalt 7360 6949 882 903 - - 8242 7852 0 -3 8242 7849
Justerat rorelseresultat fére avskrivningar 718 704 -19 13 -26 -32 673 685 - - 673 685
Avskrivningar och nedskrivningar -128 -139 -23 -25 -1 -10 -162 174 - - -162 174
Justerat rérelseresultat 590 565 -42 -12 -37 -42 il 511 - - 511 511
Engéngsposter och omstruktureringskostnader - -24 - - -19 -4 -19 -28 - - -19 -28
Rorelseresultat 590 541 -42 -12 -56 -46 492 483 - - 492 483
Finansnetto —25 -38
Resultat fore skatt 467 445
Skatt pa arets resultat -120  -139
Arets resultat 347 306
Anlaggningstillgangar, exkl. finansiella tillgangar 3753 3645 560 566 167 174 4480 4385 - - 4480 4385
Varulager 1089 1016 167 143 - - 1256 1159 - - 1256 1159
Ovriga tillgéngar 1402 1270 120 139 310 322 1832 1731 -314 -335 1518 1396
Ej fordelade tillgangar 477 563
Summa tillgangar 7275 -314 -335 7731 7503
Eget kapital 4130 3849
Ovriga skulder 1706 1641 311 292 79 56 2096 1989 -314 -335 1782 1654
Ej férdelade skulder 1819 2000
Summa eget kapital och skulder 2096 1989 -314 -335 7731 7503
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar 83 107 9 11 8 7 100 125 = - 100 125

Geografisk information

Nettoomséttning fran externa kunder (baserad pa hemvist)

Nedan redovisas extern nettoomsattning pa Lindabs storsta marknader ba-
serade pa kundens hemvist. Lindabs stérsta kund star for 1,9 procent (1,7) av
koncernens totala omsattning, vilket innebér att Lindab har ett begransat bero-
ende av enskilda kunder.

Anlédggningstillgangar per land

Anlaggningstillgangar avser immateriella tillgangar och materiella anlaggnings-
tillgangar och ar fordelade per enskilt betydelsefulla lander med avseende pa
produktionskapacitet.

Land 2017 Procent Land 2016 Procent

Sverige 266 19 Sverige 284 20

Tjeckien 246 17 Tjeckien 228 16
Land 2017 Procent Land 2016 Procent Danmark 175 12 Danmark 180 13
Sverige 1996 24 Sverige 2003 26 Slovenien 142 10 Slovenien 144 10
Danmark 893 11 Danmark 823 10 Ryssland 115 Ryssland 131 9
Storbritannien 685 8 Storbritannien 670 9 Polen 100 7 Polen 97 7
Tyskland 572 Tyskland 608 Ovriga 377 27 Ovriga 358 25
Norge 549 7 Norge 534 7 Summa 1421 100 Summa 1422 100
Ovriga 3 547 43 Ovriga 3211 40 Goodwill 3059 = Goodwill 2963 -
Summa 8242 100 Summa 7 849 100 Summa 4480 - Summa 4385 -
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Not 7, forts.

Segmentinformation

Koncernens segment bestér av Products & Solutions och Building Systems. Grun-
den for uppdelningen pa segment &r de olika kunderbjudanden som respektive
segment tillhandahaller. Products & Solutions verksamhet styrs utifran en geo-
grafiskt uppdelad saljorganisation som stéttas av sex produkt- och systemom-
raden med gemensamma produktions- och inkdpsfunktioner. Segmentet Build-
ing Systems bestar av en separat integrerad projektorganisation. C)vrigt avser ej
férdelade poster och omfattar bland annat moderbolagsfunktioner.

Lindabs finansiella mal som verksamheten styrs utifran ar tillvaxt, Ionsamhet, ka-
pitalstruktur och utdelningspolicy, se Forvaltningsberéattelse sidan 57.

Segmenten ansvarar for férvaltningen av de operativa tillgdngarna och deras re-
sultat beréknas pa denna niva, medan treasuryfunktionen ansvarar for finansie-
ringen pa koncern- och landsniva. Darmed bestar ej fordelade tillgangar huvud-

sakligen av pensionstillgangar samt aktuella och uppskjutna skattefordringar. Ej
fordelade skulder bestéar huvudsakligen av nettoupplaning, pensionsavsattning-
ar samt aktuella och uppskjutna skatteskulder.

Inkop av stal och bearbetning darav sker i huvudsak centralt. Resultatposter fran
den del av denna verksamhet som séljs internt utférdelas i segmentkonsolide-
ringen till segmenten.

Internpris mellan koncernens segment satts utifran principen om "armlangds av-
stand”, det vill siga som mellan parter som &r oberoende av varandra, vélinfor-
merade och har ett intresse av att transaktionen genomfors. Tillgdngar och in-
vesteringar rapporteras dér tillgangen finns.

Not m Av- och nedskrivningar per tillgdngsslag och funktion

Koncern
Avskrivningar 2017 2016
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten (not 16) 6 6
Patent och liknande (not 16) 3 -
IT och 6vriga immateriella tillgangar (not 16) 25 32
Byggnader och mark (not 17) 35 33
Maskiner och andra tekniska anlaggningar (not 17) 70 77
Inventarier, verktyg och installationer (not 17) 21 23
Summa 160 171
Nedskrivningar
Byggnader och mark (not 17) 1 3
Maskiner och andra tekniska anlaggningar (not 17) 1
Inventarier, verktyg och installationer (not 17) 0 0
Summa 2 3
Summa av- och nedskrivningar per tillgangsslag 162 174
Totala avskrivningar férdelade per funktion
Kostnad for sélda varor 108 119
Forséljningskostnader 19 20
Administrationskostnader 26 24
Forsknings- och utvecklingskostnader 7 8
Summa 160 171
Totala nedskrivningar fordelade per funktion
Kostnad for salda varor 2 3
Summa 3
Summa av- och nedskrivningar férdelade per funktion 162 174
Not m Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Koncern Moderbolag

2017 2016 2017 2016
Kostnad for direkt material 3902 3643 - -
Kostnader for arbetskraft (not 6) 2201 2080 4 3
Avskrivningar och nedskrivningar (not 8, 16, 17) 162 174 - -
Ovriga rérelsekostnader 1564 1541 2 1
Summa 7 829 7438 6 4

| koncernens rapport Gver totalresultat ar kostnaderna klassificerade efter funk-
tion. Kostnad sélda varor, forséljningskostnader, administrationskostnader, forsk-
nings- och utvecklingskostnader samt 6vriga rorelsekostnader uppgar totalt till

7 829 MSEK (7 438). Ovan visas en fordelning av dessa kostnader pa de viktigas-
te kostnadsslagen. Kostnader for arbetskraft bestér av anstalld personal, 2 144
MSEK (2 029) och inhyrd personal, 57 MSEK (51).



Not m Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

Erséattning till revisorer
Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, tilampade redo-
visningsprinciper och vasentliga beddémningar som gjorts av féretagsledningen.

Det innefattar ocksa en granskning for att kunna ge utldtande om ansvarsfrihet
ska beviljas styrelsen och verkstéallande direktdren.

Koncern Moderbolag

2017 2016 2017 2016
Deloitte
Revisionsuppdrag 6,2 6,5 0,5 0,5
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,1 0,0 = -
Skatteradgivning 0,1 0,2 - -
Ovriga uppdrag 0,4 3,3 - -
Totalt Deloitte 6,8 10,0 0,5 0,5
Ovriga
Revisionsuppdrag 1,0 0,9 - -
Skatteradgivning 0,0 0,0 - -
Ovriga uppdrag 0,0 0,0 - -
Totalt Ovriga 1,0 0,9 - -
Totalt 7,8 10,9 0,5 0,5

Not n Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgér till 68 MSEK (65) och &r direkt kost-
nadsférda i koncernens rapport dver totalresultat, varav 6 MSEK (6) avser avskriv-

Not E Ovriga rérelseintakter och kostnader

ningar pa balanserade utgifter for utvecklingskostnader. Fér balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten, se not 16.

Koncern Moderbolag

Intakter 2017 2016 2017 2016
Valutakursdifferenser pa rorelsefordringar/-skulder 56 50 - -
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 10 18 - -
Ovrigt 13 4 - -
Summa 79 72 - -
Kostnader

Valutakursdifferenser pa rorelseskulder/-fordringar —64 -61 = -
Realisationsférlust vid avyttring av anlaggningstillgéangar -1 -4 - -
Ovrigt -36 * —21 ** - -
Summa -101 -86 - -

* Ovrigt bestéar huvudsakligen av kostnader fér uppsagning av koncernchef, utvardering av strukturella alternativ, kostnader i samband med forvérv av A.C. Manufacturing Ltd, kostnadsbespa-

ringsprogram och governance projekt.
** Ovrigt bestar huvudsakligen av kostnadsbesparingsprogram och governance projekt.

Not m Finansiella intdkter och kostnader

Koncern Moderbolag
Resultat fran andelar i koncernforetag 2017 2016 2017 2016
Erhallet koncernbidrag - - 32 34
Summa = - 32 34
Rénteintakter
Externa 19 11 - -
Summa 19 11 - -
Réntekostnader
Externa -32 -39 = -
Till koncernforetag - - -29 -33
Fér pensioner, netto -4 -4 - -
Summa -36 -43 -29 -33
Ovriga finansiella intikter och kostnader
Valutakursvinster 0 0 = -
Valutakursforluster =5 -1 - -
Ovriga finansiella kostnader -3 -5 - -
Summa -8 -6 = -
Totalt -25 -38 3 1

Nettoresultatet av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via resultatet uppgar till -36 MSEK (26) och bestéar av kurseffekter vid vardering av terminskon-
trakt. Denna post redovisas i koncernens totalresultat under "Ovriga finansiella intékter och kostnader” i finansnettot.
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Not m Skatt pa arets resultat

Inkomstskatten i rapporten Gver totalresultat i koncernen bestar huvudsakligen av féljande komponenter.

Koncern Moderbolag

2017 2016 2017 2016
Resultatrakningen
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -125 -119 0 0
Justeringar avseende tidigare ar =1 -1 0 0
Summa aktuell skatt -126 -120 0 0
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterféring av temporara skillnader 6 -20 - -
Effekter av férandringar i skattesatser i olika lander - 1 - -
Summa uppskjuten skatt 6 -19 = -
Totalt redovisad skattekostnad i resultatrakningen -120 -139 0 0
Ovrigt totalresultat
Uppskjuten skatt hanforlig till formansbestamda pensionsplaner 3 6 - -
Aktuell skatt hanférlig till sékring av nettoinvestering 4 12 - -
Totalt redovisad skattekostnad i évrigt totalresultat 7 18 - -

Skattekostnaden i koncernen for aret uppgick till 120 MSEK (139) och den effek-
tiva skattesatsen uppgick till 26 procent (31).

Den genomsnittliga skattesatsen var 19 procent (20). Den har berdknats genom en
végning av dotterbolagens resultat fére skatt med lokal skattesats for respektive land.

Avvikelsen mellan den effektiva och den genomsnittliga skattesatsen uppgick till
7 procentenheter (11). Denna skillnad berodde delvis pa justeringar av skatt han-
forlig till tidigare ar, omvarderingar av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag och
att uppskjuten skatt inte redovisades fullt ut pa under aret uppkomna underskott i
vissa koncernbolag. Férandringar i skattesatser i olika lander far &ven konsekven-
ser da skulder och fordringar avseende uppskjuten skatt maste anpassas till de
nya skattesatserna. Dérutéver inverkade bland annat skatteméssiga justeringar av
redovisat resultat, sdsom ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intékter.

Skattesatsen i Sverige uppgar till 22 procent (22). De framsta orsakerna till skill-
naden i skattesats mellan svensk bolagsskattesats och Lindabkoncernens skat-
tesats med utgangspunkt fran resultat fore skatt framgar av nedanstaende tabell.

Den hogre skattesatsen i Lindabkoncernen berodde till stor del pa ej redovisade
underskott uppkomna under aret om -36 MSEK (-32) dar beddmning gjorts av
mojligheten att kunna nyttja dessa mot framtida skattemassiga ¢verskott i res-
pektive skattehemvist. Aven skatter hanférliga till tidigare &r kan ha paverkan pé
skattesatsen, men for 2017 var effekten begrénsad till 1 MSEK (-9). Redovisning
av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag hanforliga till tidigare ar uppgick till 13
MSEK (-2) och hanférde sig i huvudsak till Tyskland och Finland.

Koncern

2017 Procent 2016 Procent
Resultat fore skatt 467 445
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -103 -22,0 -98 -22,0
Avstamning mot redovisad skatt
Effekt av andra skattesatser for utldndska bolag 13 2,7 7 1,6
Ej redovisade underskott, uppkomna under aret -36 7,7 -32 -7,3
Skatt hanforlig till tidigare ar = -0,2 -4 -1,0
Ej avdragsgilla kostnader -16 -3,4 -12 2,7
Ej skattepliktiga intakter 15 3,2 9 2,0
Effekt av férandrade skattesatser pa uppskjuten skatt - - -1 -0,2
Omvardering av uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag 13 2,8 -2 -0,4
Omvérdering av 6vriga uppskjutna skattefordringar 0 0,0 -5 -1,0
Ovrigt -5 1,1 - -0,2
Redovisad skattekostnad -120 -25,7 -139 -31,2



Uppskjutna skattefordringar och -skulder vid utgéngen av aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteréttsliga jurisdiktion, framgér nedan:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 3 8 -13 -12 -10 -4
Materiella anlaggningstillgangar 3 4 -56 -63 -53 -59
Finansiella anlaggningstillgangar = - = - = -
Lager 14 17 — — 13 16
Fordringar 6 8 0 -2 6 6
Avsattningar 4 33 —1 0 40 33
Skulder 0 0 - - 0 0
Leasing 1 1 = -2 0 -1
Ovrigt 0 4 -1 -9 —11 -5
Underskottsavdrag 41 35 - - 41 35
Periodiseringsfonder - - —48 -49 -48 -49
Summa 109 110 -131 -138 =22 -28
Kvittning av fordringar /skulder -35 -43 35 43 - -
Enligt balansrakningen 74 67 -96 -95 -22 -28
Avstamning av uppskjuten skatteskuld/fordran, netto 2017 2016
Vid &rets bérjan 28 15 Férfallotider for

L . outnyttjade under-

Redovisat i rapporten ¢ver totalresultat -19 skottsavdrag 2017-12-31 2016-12-31
Forvarv av dotterbolag (not 5) - Nasta &r 5 33
Avyttring av dotterbolag (not 5) - Om 2-4 & 29 32
Redovisat i dvrigt totalresultat samt i eget kapital: Om 5-6 &r 34 50
-justering férméansbestamda planer pensioner 6 Efter 6 &r 682 584
Omrakningsdifferenser 1 _ dérav utan
Ovrigt -1 forfallotid 574 513
Vid arets slut -22 -28 Summa 751 699

Uppskjutna skattefordringar for skattemassiga underskottsavdrag redovisas i
den utstrackning som det &r sannolikt att de kommer att kunna tillgodogdras for
att sdnka framtida skattepliktiga vinster.

Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag om cirka 928 MSEK

(852), varav 177 MSEK (153) utgdr underlag fér den uppskjutna skattefordran
om 41 MSEK (35).

Not m Resultat per aktie

Kvarvarande underskottsavdrag om 751 MSEK (699), skulle kunna ge en upp-
skjuten skattefordran pa 204 MSEK (180). Dessa har dock inte beaktats, da det
inte anses mojligt att bedéma om Lindab inom en 6verskadlig framtid kan utnyttja
dessa, alternativt att det inte anses troligt att Lindab kommer att kunna utnyttja dem.

Fore och efter utspadning 2017 2016
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 347 306
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 76 331 982 76 331 982
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK per aktie) 4,54 4,02

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att det resultat som ar han-
forligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier under perioden exklusive aterkopta aktier som innehas
som egna aktier av moderforetaget. For perioden samt for jamférelseperiod f6-
rekommer ingen utspadningseffekt.
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Not m Immateriella tillgdngar

Balanserade

utgifter for IT och évriga
utvecklings- Patent och immateriella

arbeten liknande tillgangar Varumarken Goodwill Totalt
1 januari-31 december 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 35 81 308 68 2897 3389
Nyanskaffningar 4 0 17 - 0 21
Avyttringar och utrangeringar - -2 - - -2
Omklassificeringar 0 12 -2 - - 10
Arets omrakningsdifferenser 1 1 10 0 66 78
Vid arets slut 40 94 331 68 2963 3496
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan —14 -79 —229 -47 0 -369
Arets avskrivningar -6 - =31 -1 - -38
Avyttringar och utrangeringar - - 2 - - 2
Omklassificeringar - 0 2 - - 2
Arets omrakningsdifferenser 0 -1 -6 - - -7
Vid arets slut -20 -80 -262 -48 0 -410
Ackumulerade nedskrivningar
Vid éarets borjan 0 0 0 0 0 0
Arets nedskrivningar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - -
Arets omrakningsdifferenser - - 0 - 0 0
Vid arets slut 0 0 0 0 0 0
Planenligt restvarde vid arets borjan 21 2 79 21 2897 3020
Planenligt restvarde vid arets slut 20 14 69 20 2963 3086
1 januari-31 december 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 40 94 331 68 2963 3496
Poster avseende forvarv av dotterbolag (not 5) - - 20 - 48 68
Nyanskaffningar 4 1 16 - - 21
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -3 = = -3
Omklassificeringar 0 0 5 = = 5
Arets omrakningsdifferenser 1 -1 14 0 48 62
Vid arets slut 45 94 383 68 3059 3649
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -20 -80 -262 -48 0 -410
Arets avskrivningar -6 -3 —24 -1 = -34
Avyttringar och utrangeringar 0 0 2 - - 2
Omklassificeringar - - -2 - - -2
Arets omrékningsdifferenser 0 1 11 = = -10
Vid arets slut -26 -82 -297 -49 0 -454
Ackumulerade nedskrivningar
Vid rets borjan 0 0 0 0 0 0
Arets nedskrivningar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar = = = = = =
Avets omrékningsdifferenser = = = = = =
Vid arets slut 0 0 0 0 0 0
Planenligt restvarde vid arets borjan 20 14 69 20 2963 3086
Planenligt restvarde vid arets slut 19 12 86 19 3059 3195



Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ér till storsta delen internt generera-
de aktiverade kostnader fér programutveckling och certifikat. Ovriga immateriel-
la tillgéngar bestar framst av programvara och kundlista.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

Koncernen undersoker minst arligen om négot nedskrivningsbehov féreligger for
goodwill, i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. Grunden
for berékningen é&r finansiella budgetar, prognoser och afférsplaner som godkants
av koncernledningen och som baseras pa antagande om fortsatt drift.

Utvardering av nedskrivningsbehov ska baseras pa minsta kassagenererande
enhet, vilket for Lindabkoncernen, anses vara de starkt integrerade operativa
och rapporterande segmenten, Products & Solutions samt Building Systems.

Lindab utférde sitt nedskrivningstest per 30 november 2017. Atervinningsbart
belopp for de kassagenererande enheterna baseras pa berékningar av nyttjan-
devérde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden efter
skatt baserade pé finansiella budgetar och prognoser, fér respektive segment,
som tacker tiden fram till 2022. Vasentliga antaganden som anvants i berékning-
arna for nyttjandevérde ar bruttomarginaler, diskonteringsranta samt antaganden
om tillvaxt efter prognosperiodens slut. | antagande om bruttomarginal utgérs va-
sentliga antaganden av forséljningsvolym, forsaljningspriser och rématerialpriser.
Dessa baseras pa tidigare historiska utfall samt beddémning av framtida utveck-
ling. Nar majlighet funnits, s& har bedémning av framtida utveckling dven beaktat
externa informationskéllor, exempelvis har information fran Euroconstruct tillam-
pats for framatriktade forsaljningsprognoser.

Diskonteringsrantan har estimerats baserat pa en vagd kapitalkostnad efter
skatt om 8,0 procent (8,1) och har anvénts fr samtliga kassagenererade enhe-
ter for diskontering av beddémda kassafloden efter skatt. Belopp efter skatt an-
vands i berékningar bade nar det galler kassafldde och diskonteringsréanta efter-
som de tillgéngliga modellerna for berékning av diskonteringsranta innehaller en
skattekomponent. Denna diskontering ar inte materiellt annorlunda jamfort med
diskontering baserad pa framtida kassafloden fore skatt och diskonteringsniva-
er fore skatt som IFRS kraver. Applicerad diskonteringsrénta motsvarar en dis-
konteringsranta fére skatt pa 10,0 procent (9,8) och har baserats pa koncernens
vagda genomsnittliga skattesats.

Diskonteringsrantan representerar den nuvarande marknadens bedémning av ris-
ker som &r specifika for Lindab, med beaktande av individuella risker i de underlig-
gande tillgangar som inte har tagits med i berakningarna for kassaflodet. Berak-
ningen av diskonteringsrantan ar baserad pa specifika férhallanden i koncernen
och kommer fran dess vagda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC). WACC tar
hansyn till bade skulder och eget kapital. Kapitalkostnaden for eget kapital ba-
seras pa den forvantade avkastningen fran koncernens investerare. Kostnaden
for koncernens skulder baseras pa de réntebarande skulder Lindab &r forplikti-

gad att infria. Koncernspecifik risk beaktas genom individuellt beaktad betafaktor.
Betafaktorn utvéarderas arligen pa grundval av allmént tillgangliga marknadsdata.

Kassaflodet bortom 2022 har extrapolerats med hjélp av en bedémd genom-
snittlig langsiktig tillvaxt, terminaltillvéxt, pa 1,0 procent (1,0), vilket &r i nivd med
den genomsnittliga tillvéxt p4 marknaderna dar segmenten verkar enligt prog-
noser for byggbranschens konjunkturinstitut. | antagandet har viktning gjorts for
tillvaxtprognosen foér de underliggande geografiska marknaderna Norden, Vést-
europa och CEE/CIS.

Bada segmenten bedriver sin verksamhet inom huvudbranschen Bygg med det
gemensamma konceptet utveckling, tillverkning, marknadsféring och distribu-
tion av produkter och systemlésningar. Segmenten agerar &ven sammanvégt pa
snarlika geografiska marknader, varfor riskprofilen anses enhetlig. Samma anta-
ganden har harmed gjorts avseende diskonteringsrantan samt langsiktig tillvaxt
for respektive segment.

For att stodja nedskrivningsprévningen som gjorts av goodwill inom koncernen
har en dvergripande analys gjorts av kansligheten i de variabler som anvants i
modellen. En forsamring av vart och ett av de vésentliga antagandena som ingar
i berékningen av nyttjandevéardet visar att atervinningsvéardet éverstiger redovi-
sat véarde i samtliga tester inom Product & Solutions. Kénslighetsanalyserna inom
Building Systems pavisar daremot ett néarmat nedskrivningsbehov, men de sar-
skilda analyser och tillampningen av konservativa antaganden sakerstaller det re-
dovisade vardet per balansdagen. | k&nslighetsanalysen har rimlig férandring av
bruttomarginalen, diskonteringsrantan samt antagande om tillvéxt beaktats. For
de analyser som gjorts fér Building Systems infér arsskiftet 2017, noteras att den
langsiktiga bruttomarginalen kan minskas med 0,5 procent innan ett nedskriv-
ningsbehov uppstar och vad géller diskonteringsrantan kan denna tkas med 0,3
procent utan att paverka redovisat varde av goodwill. Fér Products & Solutions &r
det goda sakerhetsmarginaler i genomférda kénslighetsanalyser.

Konsekvensen av utférda berakningar och analyser &r att det inte finns nagot
behov av nedskrivning av goodwill vid utgéngen av 2017 utifran ett antagande
om fortsatt drift.

Fordelad goodwill per segment 2017-12-31 2016-12-31
Products & Solutions 2 665 2 581
Building Systems 394 382
Summa goodwill 3059 2963
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Not lEk@l Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och
Byggnader andra tekniska

Inventarier,
verktyg och

Pagaende ny-
anlaggningar

Pagaende ny-
anlaggningar

ochmark  anlaggningar installationer byggnader maskiner Totalt
1 januari - 31 december 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1136 1723 433 6 48 3346
Nyanskaffningar 8 4 27 6 22 104
Avyttringar och utrangeringar —47 —42 —23 -1 -113
Omklassificeringar -4 7 -1 -1 -18 =17
Arets omrakningsdifferenser 75 51 3 1 0 130
Vid arets slut 1168 1780 439 12 51 3450
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -335 -1358 -328 0 0 -2 021
Arets avskrivningar -33 77 -23 - - -133
Avyttringar och utrangeringar 22 40 21 - - 83
Omklassificeringar 4 1 0 - - 5
Arets omrakningsdifferenser -21 -36 -1 - - -58
Vid arets slut -363 -1430 -331 0 0 -2124
Ackumulerade nedskrivningar
Vid é&rets borjan -3 17 -2 -2 0 24
Arets nedskrivning -3 - - 0 0 -3
Aterforda nedskrivningar 0 - - 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 - 0 0 - 0
Omklassificeringar - - - - - 0
Arets omrakningsdifferenser 0 0 0 0 - 0
Vid arets slut -6 -17 -2 -2 0 -27
Planenligt restvarde vid drets borjan 798 348 103 4 48 1301
Planenligt restvarde vid arets slut 799 333 106 10 51 1299
1 januari - 31 december 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1168 1780 439 12 51 3450
Poster avseende forvérv av dotterbolag (not 5) 12 8 0 - - 15
Nyanskaffningar 10 37 16 3 13 79
Avyttringar och utrangeringar -12 -15 -7 -3 -1 -38
Omklassificeringar 6 18 1 -9 -29 -13
Arets omrakningsdifferenser 38 40 4 0 1 83
Vid arets slut 1222 1863 453 3 35 3576
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -363 -1 430 -331 0 0 -2 124
Arets avskrivningar -35 —70 21 - - -126
Avyttringar och utrangeringar 1 14 7 - - 22
Omeklassificeringar 0 7 3 - - 10
Arets omrékningsdifferenser —12 -30 =2 = = —44
Vid arets slut -409 -1509 -344 0 0 -2 262
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -6 —17 -2 -2 0 27
Arets nedskrivning -4 = 0 0 0 -5
Aterférda nedskrivningar 3 0 - = 3
Avyttringar och utrangeringar = = 2 2
Omklassificeringar 0 0 0 0 0 0
Arets omrakningsdifferenser -1 0 0 -1 0 -2
Vid arets slut -8 -18 -2 -1 0 -29
Planenligt restvarde vid arets borjan 799 333 106 10 51 1299
Planenligt restvarde vid arets slut 805 336 107 2 35 1285



Not m Andra langfristiga virdepappersinnehav

Not m Varulager

Koncern Koncern
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvérde vid arets borjan 4 4 Révaror och fornédenheter 579 527
Forvarv/Avyttring 0 0 Varor under tillverkning 59 54
Arets omrakningsdifferenser 0 0 Fardiga varor och handelsvaror 618 578
Bokfért varde 4 4 Summa 1256 1159

Har redovisas langfristiga innehav av onoterade aktier och andelar. Intressefo-
retag ingér till bokférda véarden, 0 MSEK (0), se not 29. Ovriga innehav, 4 MSEK

(4), utgdrs framfor allt av mindre innehav, &gda av koncernbolag.

Not m Andra langfristiga fordringar

Koncern
2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvérde vid arets borjan 4 4
Minskning/Okning = 0
Bokfort varde 3 4

Andra langfristiga fordringar bestar huvudsakligen av depositioner for hyrda lokaler.

Not m Kortfristiga fordringar

Direkt materialkostnad under aret uppgick till 3 902 MSEK (3 643), inklusive
1 MSEK (-1) i justering av inkuransreserv. Darutéver har inkuransreserven for
fardigvarulager 6kat med 5 MSEK (1). Reserven for inkurans i varulager upp-
gar till 63 MSEK (57), vilket motsvarar 5 procent (5) av lagervéardet fore avdrag
for inkurans. Valutakurseffekter har under aret 6kat reserven med 0 MSEK (3).

Koncern
Kundfordringar Upplupna intakter" Ovriga fordringar?
Forfallet antal dagar 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ej forfallet 1078 1012 19 22 67 65
< 90 dagar 242 205 - - 0 0
90-180 dagar 26 16 - - - 0
180-360 dagar 15 20 - - 0 0
> 360 dagar 90 94 - - 0 0
Summa kundfordringar 1451 1347 19 22 67 65
Reservering for osékra kundfordringar -88 -97 - - - -
Summa 1363 1250 19 22 67 65

1) Upplupna intékter avser endast kursvinst pa terminskontrakt uppgaende till 6 MSEK (12) och bonusintékt 13 MSEK (10).
2) Ovriga fordringar avser endast moms uppgéaende till 41 MSEK (38) och évriga fordringar 26 MSEK (27).

Foérandring i avsattning for osakra Koncern

kundfordringar 2017 2016
Vid arets borjan 97 89
Tillfort via forvarv - -
Okning av avséttning 15 31
Konstaterade forluster —19 -18
Aterforda avsattningar 7 -9
Omrékningsdifferenser 2 4
Vid arets slut 88 97
Férutbetalda kostnader och Koncern

upplupna intakter 2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda kostnader for hyra och leasing 7 6
Upplupen kursvinst terminskontrakt 6 12
Forsakringskostnader 7 8
Upplupna bonusintékter 13 10
Ovriga férutbetalda kostnader 61 57
Summa 94 93

Under 2017 har resultatet belastats med 13 MSEK (23) avseende reservering for
osékra kundfordringar och for aret konstaterade, kostnadsférda kundférluster.

Reservation fér osdkra kundfordringar sker i enlighet med det interna regel-
verket och normalt sett da fordringarna har varit forfallna mer &n 180 dagar. Ford-
ringar som &r forfallna upp till 360 dagar reserveras da med 50 procent. Dérefter
sker reservering med 100 procent. Utdver detta gors reserveringar for individu-
ellt betydande exponeringar som inte faller inom ramen fér beskrivningen ovan.
Det kan tillaggas att koncernens modell for reservation fér osakra kundfordring-
ar forandras fran den 1 januari 2018 till foljd av implementeringen av IFRS 9. For
mer information om detta, se not 2.

Per den 31 december 2017 har koncernen utestaende kundfordringar om
10 MSEK (7) som &r forfalina, men dér ett nedskrivningsbehov ej har beddmts
foreligga. Bedémningen har gjorts med bakgrund av att Lindab i de aktuella fal-
len har erhallit ndgon form av sakerhet for fordran.

Koncern
Ovriga fordringar 2017-12-31 2016-12-31
Momsfordran 3 38
Forskott till anstéllda 0 0
Reseforskott 1 1
Ovriga fordringar 25 26
Summa 67 65
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Not E Eget kapital och antal aktier

| tabellen nedan anges forandringarna i Lindabs aktiekapital och antalet aktier fran och med 2001.

Antal aktier Férér!dring_ av ) Tot_alt
N . aktiekapital aktiekapital
Ar Atgéard Serie A Serie B" (KSEK) (KSEK)
2001 Nybildning 1000 - 100 100
Nyemission 9000 - 900 1000
2002 Aktiesplit (100:1) 1000 000 - = 1000
2006 Aktiesplit (8:1) 8000 000 - - 1000
Nyemission - 2988 810 374 1374
InlBsen av aktier och minskning av aktiekapital -2988 810 - -374 1000
Inlésen av aktier och minskning av aktiekapital - -2 988 810 -374 626
Fondemission - - 74 542 75168
Aktiesplit (15:1) 75 167 850 - - 75 168
Utnyttjande av optioner 3539 970 - 3540 78708
Vid arets slut 78 707 820 - - 78708
Antal aktier i eget forvar -2 375 838 - - -
Totalt antal utestaende aktier vid arets slut 76 331 982 - - -
1) Samtliga aktier av serie B inléstes i maj 2006 och detta aktieslag har tagits bort genom dndring av bolagsordningen.
Aktiekapitalet, om 78 708 KSEK, ar fordelat pa 78 707 820 aktier.
Aktier i eget forvar Forslag till vinstdisposition
Under 2008 genomfordes ett aterkép av 3 935 391 egna aktier, uppgéende till
348 MSEK. Under 2010 férvarvades IVK-Tuote Oy, genom att 559 553 aktier i  SEK 2017
eget forvar Overlats till séljarna av bolaget. Under 2012 gjordes en férséliningav  gglanserade vinstmedel 312 321 418
1 "000 OOQ egna aktier, uppgéenfje till 52 l\l/ISE"K. Antallet aktier i eget forvar sjonk Avets vinst 839 378
darmed till 2 375 838 och utestaende aktier 6kade till 76 331 982. Sedan 2012 Summa balanserade vinstmedel vid arets slut 313 160 796

har aktier i eget forvar varit oférandrat.

Karaktar och syfte med reserverna inom eget kapital
Omrékningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina
rapporter i en annan valuta 8n den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Omrakningsreserven omfattar dven den ackumulerade nettofor-
andringen av sékring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter. Lindab an-
vander lan som sakringsinstrument.

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att ovanstaende belopp disponeras
enligt féljande:

SEK

Till aktiedgarna utdelas 1,55 SEK per aktie 118 314 572
| ny rékning balanseras 194 846 224
Summa 313160 796

Den féreslagna utdelningen for 2016 pa 1,40 SEK per aktie, som beslutades av
arsstamman den 9 maj 2017, har i enlighet med detta beslut utbetalats. Total ut-
betald utdelning uppgick till 106 864 775 SEK.

Not E Avsiéttningar till pensioner och liknande forpliktelser

Avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser innefattar, forutom pensio-
ner, dven andra ersattningar till anstéllda efter avslutad anstélining, till exempel
vid uppsagning. De flesta av Lindabkoncernens anstallda omfattas av avgiftsbe-
stamda pensionsplaner. | vissa lander forekommer dock aven forménsbestamda
planer for pensioner eller uppséagning. | nedanstaende sammanstalining av pen-
sionskostnadernas respektive pensionsskuldernas sammansattning framgar aven
de vasentliga antaganden som gjorts vid berékningarna.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryg-
gas bland annat genom férsakring i Alecta, i den sa kallade ITP2-planen. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaren 2017 (2016)
har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens férpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket har
medfort att det inte varit majligt att redovisa detta som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP, som tryggas genom en férsakring i Alecta, redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den formansbestamda alders-
och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n,
tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade
avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsdkringar som ar tecknade i Alecta upp-
gar till 6 MSEK (6). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen
och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till
0,03 respektive 0,06 procent (0,04 respektive 0,06).

Ett 6ver- eller underskott hos Alecta kan innebara en aterbetalning till koncernen
alternativt lagre eller hdgre framtida avgifter. Vid utgangen av ret uppgick Alec-
tas Overskott, i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 154 procent (149).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvéardet pa forvaltarens till-
gangar i procent av férsakringsatagandena beraknade enligt forvaltarens forsak-
ringstekniska berékningsantaganden.

Kostnaderna for avgiftsbestamda planer uppgar till 98 MSEK (95).

Genom sina formansbestamda pensionsplaner &r Lindab huvudsakligen expone-
rat mot ett antal kategorier av risker. Det avser risker férknippade med den faktis-
ka utbetalningens storlek. Okad livslangd hos fdrmanstagarna och inflation som
paverkar I6ner och pensioner ar priméara risker som paverkar den framtida utbe-
talningens storlek och ddrmed aven skuldens storlek. En annan kategori avser
avkastning pa investeringar. Pensionsmedel &r investerade i olika finansiella in-
strument dar avkastningen ar exponerad fér marknadsforéandringar. Svag avkast-
ning kan reducera investeringarnas storlek och leda till att pensionsmedlen inte
récker for att tdcka framtida pensionsutbetalningar. En tredje kategori avser mét-
ning och paverkar redovisning av pensionsskuldernas storlek. Diskonteringsrén-
tan som anvands for att berékna nuvardet av pensionsskulden varierar och péa-
verkar darmed skulden. Diskonteringsrantan paverkar aven rantekostnaden eller
intékten bland de finansiella posterna samt dven kostnaderna for arets intjaning.



Redovisning i rapporten éver finansiell stéllning

Specifikation av féormansbaserade pensionsforpliktelser m.m. 2017-12-31 2016-12-31
Nuvérde av fonderade formansbaserade forpliktelser 58 54
Verkligt varde péa forvaltningstillgéngar for formansbaserade forpliktelser -37 -34
Nettovérde fonderade planer 21 20
Nuvardet av ofonderade férmansbaserade forpliktelser 163 146
Nettoskuld i rapporten 6ver finansiell stalining fér formansbaserade forpliktelser 184 166
Avsatt till pensioner, avgiftsbaserade forpliktelser 42 45
Pensionsskuld enligt rapporten dver finansiell stéllning 226 21
Verkligt varde péa forvaltningstillgangar for avgiftsbaserade forpliktelser -43 -45
Finansiell placering enligt rapporten éver finansiell stallining -43 -45

| rapporten over finansiell stalining redovisas, for formansbaserade fonderade pla-
ner, pensionsatagandet netto efter avdrag for planens forvaltningstillgangar. Fon-
derade planer med nettotillgangar, det vill séga tillgdngar Gverstigande atagandena,
redovisas som finansiella placeringar. Avgiftsbaserade planer som &r fonderade re-
dovisas brutto i rapporten ¢ver finansiell stallning, tillgdngarna som Finansiell pla-
cering och atagandena som Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser.

Av summa pensionsavséttningar i rapporten éver finansiell stéllning pa 226 MSEK
(211), utgdr 38 MSEK (39) pensionsforpliktelser till tidigare verkstéllande direk-
torer. Forpliktelserna har fonderats i kapitalforsakringar. Vardet pa dessa upp-
gar till 38 MSEK (39).

Kostnader redovisade i resultatrdkningen enligt tabellen nedan inkluderar kost-
nader for tjanstgoring under innevarande é&r, kostnader for tjanstgoring under ti-
digare ar, nettoréantekostnader samt vinster och forluster vid regleringar. Rante-
nettot redovisas i finansnettot.

Féréandring av forvaltningstillgdngar och férmansbestdmda 2017 2016
pensionsforpliktelser under aret Tillgangar Forpliktelser Tillgangar Forpliktelser
Vid arets borjan -34 200 -21 163
Pensionskostnader redovisade i resultatrakningen

- Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 0 10 - 5

- Réntekostnader/intakter 0 4 0 4
Summa -34 214 21 172
Omvarderingar redovisade i 6vrigt totalresultat

- Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp som ingar i

rantekostnader/intakter 0 - - _

- Vinst/forlust till f6ljd av forandrade demografiska antaganden - -3 -19 32

- Vinst/forlust till foljd av férandrade finansiella antaganden -3 10 - 12

- Erfarenhetsbaserade vinster/férluster 0 4 - -2
Summa -3 11 -19 42
Valutakursdifferenser 0 0 -1 3
Avgifter betalda av arbetsgivaren -3 0 -3 1
Omklassificering/konvertering till avgiftsbestamd plan 0 5 6 -9
Utbetalda pensioner 3 -9 4 -9
Vid arets slut -37 221 -34 200
Vagd genomsnittlig [6ptid for den formansbaserade pensionsférpliktelsen uppgar till 19,2 ar (19,7).

2017-12-31 2016-12-31

Mest vésentliga aktuariella antaganden Sverige Ovriga Sverige Ovriga
Diskonteringsrénta, % 2,6-2,7 0,7-1,6 2,8 0,7-1,7
Framtida I6nedkningar, % 3,0 0,0-3,0 3,0 0,0-3,0
Framtida 6kningar av pensioner, % 1,9 0,0-1,8 1,5 0,0-1,8
Nettoskuldens férdelning, MSEK 135 49 125 4

Ovriga innefattar pensionplaner i Luxemburg, ltalien, Frankrike, Tyskland, Schweiz
och Slovenien.

Valet av diskonteringsrénta i Sverige har baserats pa den marknadsranta som
galler for bostadsobligationer med duration motsvarande genomsnittlig atersta-
ende l6ptid pa forpliktelsen.

Pensionsskulden i Slovenien har fér 2017 klassificerats om till Avsattning till pensioner
och liknande férpliktelser fran Ovriga avsattningar. Skulden uppgér till 5 (5) MSEK.

2016 konverterades formansbestamda pensionsplaner i Norge till avgiftsbestam-
da planer. Varde pa konverterat belopp uppgick till 3 MSEK.
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Not 23, forts.

Inverkan pa de formansbestamda planerna

2017-12-31 2016-12-31
Kénsligheten i den férmansbestamda forpliktelsen fér andringar Okning i Minskning i Okning i Minskning i
i de mest vasentliga antagandena ar antagande antagande antagande antagande
Diskonteringsranta +/-0,5% -14 13 -12 10
Férandringar i framtida I6nedkningar +/-0,5% 10 -12 9 -1
Férandringar i framtida 6kningar av pensioner +/-0,5% 10 -10 9 -9

Kénslighetsanalysen har baserats pa en férandring i antaganden medan alla
andra hélls konstanta. Vid berakning av kénsligheten i de forméansbestamda for-
pliktelserna for vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod, den
sa kallade projected unit credit method, som vid berdkning av pensionsskulden.

Forvaltningstillgangarna

Under 2017 har koncernen &ndrat antagandet for livslangd i de svenska bolagen
till DUS14. Tidigare &r har koncenen anvant antagandet PRI2011. Overg&ngen
till DUS14 har minskat pensionsskulden med 3 MSEK.

Loptidsanalys avseende forvantade betalningar

bestar av féljande 2017-12-31  Procent 2016-12-31  Procent for de formansbestamda planerna i framtiden 2017 2016
Aktier 7 19 6 17 Inom 12 ménader 8 6
Obligationer 6 16 8 23 Mellan 2 och 5 ar 28 26
Fastigheter 3 8 2 7 Mellan 5 och 10 ar 46 44
Férsékrade pensionsreserver 16 43 15 44 Summa 82 76
Ovrigt 5 14 3 9

Summa 37 100 34 100

Not m Ovriga avsittningar

Moderbolaget
Bolagets pensionsatagande for tidigare koncernchefer &r klassificerat som av-
giftsbaserad plan. Se vidare not 6.

Koncern

2016 Omstrukture- R

ringsreserv Garantireserv Ovrigt Totalt
Vid éarets borjan 26 14 1 51
Okning under &ret 3 13 7 23
Utnyttjat under aret -18 -20 -5 -43
Valutakursdifferenser 1 1 1 3
Vid arets slut 12 8 14 34
Fordelning i rapporten éver finansiell stallning
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 3 4 10 17
Ovriga kortfristiga avsattningar 9 4 4 17
Totalt 12 8 14 34

Koncern

2017 Omstrukture- R

ringsreserv Garantireserv Ovrigt Totalt
Vid arets borjan 12 8 14 34
Okning under &ret 1 34 2 47
Utnyttjat under aret -9 -31 -3 -43
Valutakursdifferenser 1 0 -4 -3
Vid arets slut 15 1 9 35
Foérdelning i rapporten éver finansiell stallning
Ovriga langfristiga avséttningar 5 3 5 13
Ovriga kortfristiga avsattningar 10 8 4 22
Totalt 15 1 9 35

Omestruktureringsreserven utgors av reserver hanférliga till kostnadsbesparings-
atgarder.

Garantiavsattningarna, 11 MSEK (8), innehaller dels uppskattade utgifter i framtiden
for felilevererade artiklar eller utférda arbeten, dels avsattningar for faktiska krav.

Building Systems har en gemensam berakningsprincip fér garantiavsattningar
som técker hela garantitiden, vilken spanner ¢ver fem till tio ar. Denna beréknas
pa en statistikbaserad procentsats i forhallande till omséttning de senaste tio &ren
med avdrag for faktiska garantikostnader. Den framraknade garantiavséttningen

reduceras med faktiska kanda reklamationer, 5 MSEK (3), vilka brukar uppkom-
ma i ndra anknytning till leveranser. De framtida beréknade garantiavséttningarna
uppgar till 2 MSEK (2). Utéver dessa aterfinns individuella avsattningar for spe-
cifika produkter, 0 MSEK (0).

Ovriga avsattningar avser framst personalrelaterade avséttningar samt avsétt-
ning fér miljoatagande pa 3 MSEK (3). Bedémningen av avsattningen for miljo-
atagandet har baserats pa kénd information, uppfattningar av ombud och andra
radgivare, sannolikheten for att ett atagande foreligger samt tillforlitligheten i det
belopp som atagandet berdknas uppga till.



Not E Koncernens upplaning och finansiella instrument

Koncern Moderbolag
Langfristig upplaning 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Banklan 1397 1625 - -
Kortfristig upplaning
Skulder till kreditinstitut 4 2 = -
Checkrakningskrediter 65 29 - -
Summa upplaning 1466 1656 - -

| banklan ingar leasingskuld med 36 MSEK (34). Kortfristig del av leasingskuld
uppgick till 3 MSEK (2) och ingér i skulder till kreditinstitut. | summa upplaning
ingar sékerstallda skulder, banklan mot sakerhet, pa 6 MSEK (7). Sékerheten for
dessa utgdrs av pantbrev i fastigheter.

Fast ranta finns endast avseende finansiering av fastigheter i Schweiz. Dessa lan

Enligt koncernens Treasury policy far inte rantebindningstiden vara langre an
12 ménader. Per den 31 december 2017 uppgick den till 3 manader (3). Merpar-
ten av koncernens upplaning har idag rorlig ranta.

Koncernens upplaning férdelad pa olika valutor:

uppgick till 6 MSEK (7). Koncern Moderbolag
Belopp i MSEK 2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31
Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter i koncernen uppgick till ~ SEK 405 497 - -
1615 MSEK (1 404). Moderbolaget har inga outnyttjade krediter. EUR 851 940 - -
CHF 175 185 = -
PLN 35 34 - -
1466 1656 - -
Forandring av skulder i finansieringsverksamheten
Vérdering
Férvarv/  Omklassifi- Omréknings- till verkligt .
Koncern MSEK 2016-12-31 Kassaflode  Avyttringar ceringar  differenser varde Ovrigt 2017-12-31
Langfristiga finansiella skulder 1625 —247 - - 19 - - 1397
Kortfristiga finansiella skulder 2 2 - - 0 - - 4
Checkrakningskredit 29 35 - - 1 - - 65
Derivat 0 —44 - - 8 - 36 0
Totala finansiella skulder inkl derivat 1656 —254 0 0 28 0 36 1466
Véardering
Foérvarv/  Omklassifi- Omréaknings- till verkligt R
Moderbolag MSEK 2016-12-31  Kassafléde  Avyttringar ceringar  differenser vérde Ovrigt  2017-12-31
Langfristiga finansiella skulder 2198 - - - - - 28 2226
Totala finansiella skulder inkl derivat 2198 0 0 0 0 28 2226
Upplysningar om redovisat varde per
kategori och verkligt varde per klass 2017-12-31 2016-12-31
Finansiella Lane- Finansiella Lane-
tillgdngar Innehas fordringar Totalt tillgdngar  Innehas  fordringar Totalt
som kan for och kund- redovisat Verkligt som kan for  och kund-  redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar séljas handel fordringar vérde vérde séljas handel  fordringar vérde varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 = = 1 = 1 - - 1 -
Andra langfristiga fordringar = = 3 3 -* - - 4 4 -
Derivattillgangar - 6 - 6 6 - 1 - 1 11
Kundfordringar = = 1363 1363 = - - 1250 1250 -
Ovriga fordringar - - 16 16 = - - 20 20 E
Upplupna intakter = = 13 13 -* - - 10 10 -
Likvida medel - - 342 342 - - - 418 418 -
Summa finansiella tillgangar 1 6 1737 1744 6 1 1 1702 1715 1
2017-12-31 2016-12-31
Innehas Ovriga Totalt Innehas Ovriga Totalt
for finansiella redovisat Verkligt for  finansiella  redovisat Verkligt
Finansiella skulder handel skulder vérde vérde handel skulder vérde varde
Checkrakningskrediter - -65 -65 -65 - -29 -29 -29
Skulder till kreditinstitut - -1 365 —1 365 —1 371 - -1 591 -1 591 -1 594
Derivatskulder -3 - -3 -3 -2 - -2 —2
Leverant6rsskulder - -864 -864 - - -837 -837 -
Ovriga skulder - -32 -32 - - -16 -16 -
Upplupna kostnader = —222 —222 = - -199 -199 -
Summa finansiella skulder -3 -2 548 -2 551 -1 439 -2 -2672 -2674 -1625

101



Not 25, forts.

Beskrivning av verkligt varde

Andra langfristiga védrdepappersinnhav

Ingen information om verkligt varde Iamnas avseende aktier och andelar. Lindab
beddmer att ett verkligt véarde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt samt att
marknaden fér dessa innehav ar begransad.

Andra langfristiga fordringar

Andra langfristiga fordringar bestar av kontanter som har lamnats som deposi-
tion for hyra, vilket medfér att det redovisade vardet anses var en rimlig approxi-
mation av verkligt varde.

Réntebérande skulder

Verkligt varde for rantebarande skulder lamnas i upplysningssyfte och beréknas
genom diskontering av framtida kassafldden av kapitalbelopp och ranta diskon-
terade till aktuell marknadsranta.

Derivat

Valutaterminer varderas till verkligt vérde genom en diskontering av mellanskill-
naden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas
pé balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden.

*Ovriga finansiella tillgangar och skulder (se sidan 101)

For likvida medel, kundfordringar, dvriga fordringar, upplupna intékter, leveran-
térsskulder, checkrékningskrediter, dvriga skulder och upplupna kostnader med
en kvarvarande |6ptid pa mindre &n sex manader anses det redovisade vardet
reflektera verkligt varde.

Varderingshierarkin

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran

hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras

enligt foljande:

e Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder (niva 1),

e Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden an noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill siga som prisnoteringar) eller
indirekt (det vill sdga harledda fran prisnoteringar) (niva 2),

e Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara mark-
nadsdata (det vill sdga icke observerbara indata) (niva 3).

2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar Niva 1 Niva2 Nivda3 Summa Niva 1 Niva 2 Nivd3  Summa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatréakningen
Derivattillgangar - 6 - 6 - 1A - 1
Summa tillgangar - 6 - 6 - 1 - 1
2017-12-31 2016-12-31
Skulder Niva 1 Niva 2 Nivda3 Summa Niva 1 Niva 2 Nivd 3  Summa
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatskulder = -3 = - -2 - -2
Varderade till verkligt varde i upplysningssyfte
Checkrékningskrediter - -65 - - -29 - -29
Skulder till kreditinstitut - 1371 - - 1594 - 1594
Summa skulder - -1439 - - -1625 - -1625
Det har inte skett nagon éverforing mellan nivaerna under éret. Bolaget har inte kvittat nagra finansiella instrument i balansrakningen.
Vid utgéngen av 2017 fanns ingen forpliktelse om att forvarva egna aktier.
Not m Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Koncern Moderbolag

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Lone- och semesterskulder 182 167 - -
Intjdnade resultatandelar 8 9 = -
Sociala kostnader 100 98 1 1
Bonusskuld till kunder 147 141 = -
Upplupen kursforlust terminskontrakt 3 2 - -
Ovriga kostnader 92 74 1 1
Summa 532 491 2 2



Not W4@ Leasing

Operationella leasingavtal

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationella leasingavtal sésom
férhyrda lokaler, maskiner och kontorsutrustning redovisas bland rérelsekostna-
der och uppgar till 34 MSEK (32), varav hyreskostnad fér fastigheter uppgick till
27 MSEK (25).

Framtida betalningar fér ej annullerbara operationella leasingavtal uppgar till
280 MSEK (318) och fordelar sig enligt féljande:

2017-12-31 2016-12-31
Ar1 39 35
Aro-5 137 153
Ar 6 och senare 104 130

280 318

Ingéende variabla avgifter utgors av rorlig rénta, forutom leasingkontraktet med
Credit Suisse som har fast réanta. En hojning av rantan med en procentenhet dkar
de sammanlagda leasingavgifterna med 2 MSEK (1).

Befintliga leasingavtal varierar i langd frén 7 till 22 ar. | koncernen finns bolag som,
genom optionsavtal om ratt till &terkop, sélt fastigheter till rentingbolag.

Om optionen som ger ratt till aterkop utnyttjas ska fastigheten marknadsvarderas
for att darigenom faststélla forvarvspriset. Inget av koncernens leasingavtal inne-
haller restriktioner avseende eget kapital eller finansieringsmaojligheter.

| ovanstaende tabell ingar stérre poster enligt nedan.

Lindab ingick i oktober 2014 ett operationellt leasingkontrakt pa 15 ar med Credit
Suisse avseende en nybyggd produktionsfastighet i Schweiz. Hyran for 2017 upp-
gick till 3 MSEK (3). Option att forvarva fastigheten vid kontraktstidens slut finns.

| september 2013 forvarvades fastigheterna i Bastad av DSL Renting fran DAL
Nordic Finance AB och i juni 2015 omférhandlades befintliga leasingavtal i sam-
band med finansieringen av det nya distributionscentret. Under 2017 har dessut-
om tva intilliggande fastigheter med ett varde pa 9 MSEK inforlivats i leasingavta-

Not E Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

len. Fastigheterna aterhyrs av Lindab via operationella leasingkontrakt som I6per
till och med juni 2020. Hyran uppgick till 2017 till 10 MSEK (8).

Lindab sélde i januari 2010 en produktionsfastighet i Luxemburg. Denna férvar-
vades av DAL Nordic Finance AB till en képeskilling om 285 MSEK. Lindab ater-
hyrde fastigheten via ett operationellt leasingkontrakt pa 5 &r och hade en option
pa att aterkdpa produktionsfastigheten vid leasingkontraktets utgang.

| januari 2015 utnyttjade Lindab sin option om att aterkdpa produktionsfastighe-
ten. Fastighetens bokforda vérde vid tidpunkten for tilltradet beraknades uppga
till 25 MEUR, vilket motsvarade ett uppskattat marknadsvéarde. Belaningen av
fastigheten uppgick till motsvarande belopp. Samtidigt avyttrades fastigheten
till tredje man och ett langfristigt hyresavtal ingicks. Hyran uppgick till 12 MSEK
(12) under 2017. Hyresavtalet ar forknippat med atagande vilket beskrivs i not 28.

Finansiella leasingavtal

Finansiella leasingavtal ingér i balansrakningen under byggnader och mark med
35 MSEK (35) och under maskiner och mjukvara med 1 MSEK (2). Under 2017
uppgick kostnaden, exklusive beaktande av uppskjuten skatt, for dessa avtal till
7 MSEK (5). Framtida forpliktelser for finansiella avtal uppgar till 43 MSEK (42)
och foérdelar sig enligt féljande:

Nominellt varde (nuvéarde)

2017-12-31 2016-12-31

Ard 12 (11) 7 (6)
Aro-5 31 (28) 35 (32)
Ar 6 och senare - -
43 (39) 42 (38)

Réntesats har bestamts vid leasingavtalens ingdende. Alla leasingavtal har fasta
aterbetalningar, ingéende variabla avgifter uppgar inte till vasentliga belopp.

Koncern Moderbolag
Stallda sakerheter 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Fastighetsinteckningar 21 22 - -
Foéretagsinteckningar - - - -
Summa 21 22 - -
Samtliga stallda s8kerheter avser sdkerhet for skulder till kreditinstitut.

Koncern Moderbolag
Eventualforpliktelser 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Borgensatagande for ingangna kreditavtal - - 1416 1587
Ovriga borgens- och garantiférbindelser 17 17 - -
Pensionsforpliktelser 2 2 - -
Summa 19 19 1416 1587

De under aret ingdngna kreditavtalen med Nordea/Danske Bank och Raiffeisen
Bank International ersatter de tidigare kreditavtalen med med Nordea/SEB och
SEK. De nya avtalen I6per fram till juli 2020. Totala kreditramen uppgick vid arets
utgang till 2 192 MSEK (2 100). Avtalen innehaller kovenanter vilka foljs upp kvar-
talsvis. Lindab uppfyller villkoren i gallande kreditavtal.

Koncernbolag har tecknat borgensatagande till forman for Building Systems i
Luxemburg i det fall bolaget inte skulle férma att fullgéra sina ataganden enligt
hyresavtalet, se not 27. Vasentliga ataganden enligt tecknat hyresavtal ar fullgo-
rande av hyresbetalningar till och med 2030, aterstéllande av fastigheten for in-
dustriellt bruk, underhéll av fastigheten samt ansvar for drift och miljépaverkan.

| de ingangna leasingavtalen avseende fastigheterna i Bastad och Schweiz, be-
skrivna inot 27, har koncernbolag tecknat borgensatagande for hyresbetalning-
arnas fullgdrande till kontraktens utgang. | leasingavtalet avseende fastigheten i
Schweiz &r borgensatagandet begransat till 1,5 MCHF (1,5).

Som ett led i koncernens normala affarsverksamheter och enligt normal bransch-
praxis har koncernen tecknat garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga
ataganden gentemot storre leverantorer. Ingen indikation fanns vid arsskiftet
att dessa lamnade kontraktsgarantier kommer att medféra nagon utbetalning.
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Not m Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende parter kan paverka ett foretags finansiella resultat
och stéllning. Information maste darfor Idmnas om dem som kan betraktas som
narstaende till Lindabkoncernen.

Nérstaendekretsen

Moderbolaget har direkt och indirekt bestdmmande inflytande 6ver sina dot-
terbolag, se not 31. Moderbolagets transaktioner och mellanhavanden med
dotterbolag utgdrs av de transaktioner som visas nedan samt de som féljer av
avtal med foretagsledningen, se not 6.

Nuvarande och tidigare styrelseledaméter, samt koncernledningen, med sina
respektive narstaendekretsar har varit narstdende. Styrelsens, VD/koncernche-
fens och 6vriga ledande befattningshavares erséttningar, formaner, rattigheter
betréaffande pensioner m.m., samt vid uppséagning framgar av noterna 6 och 23.

Som nérstaende har ocksé intressebolaget Meak B.V. i Nederlanderna ansetts
vara. Omfattningen av dessa transaktioner ar dock férsumbara, varfér de inte
specificeras nedan.

Nedan specificeras 6vriga transaktioner med narstaende Koncernforetag

Moderbolaget 2017 2016
Nettoomséttning 4 4
Lamnade utdelningar och koncernbidrag till moderbolaget 32 34
Ranteintékter fran moderbolag 29 33
Langfristiga fordringar p& moderbolag 2226 2198
Kortfristiga fordringar pa moderbolag 170 96
Kortfristiga skulder till moderbolag 32 34

Ovriga transaktioner med nirstaende

Arsstamman 2017 beslutade om inrattande av ett teckningsoptionsprogram for
ledande befattningshavare. Med anledning av detta program har 75 000 teck-
ningsoptioner férvarvats av ledande befattningshavare under aret. For vidare in-
formation om teckningsoptionsprogram, se not 6. Férvarv av teckningsoptioner
har skett enligt marknadsmassig vardering utifran faststallda teckningsavtal och
optionerna utgdr inte ndgon aktiebaserad erséattning till narstaende.

Férinformation om incitamentsprogram riktat till deltagare i olika ledande befatt-
ningar i Lindab, se not 6.

Not m Héandelser efter rapportperioden

Ola Ringdahl har utsetts till ny VD och koncernchef for Lindab International AB.
Ola kommer att tilltrada tjansten senast i juli 2018.

Inga dvriga véasentliga handelser har intréffat efter rapportperiodens slut.

Ingen av Lindabs styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, ledande befattnings-
havare eller aktiedgare har eller har haft, utéver vad som visas ovan, nagon del-
aktighet i nagon affarstransaktion med bolaget, som ar eller var ovanlig till sin ka-
raktar eller villkor eller vasentlig for bolagets totala verksamhet och som agt rum
under innevarande verksamhetsar eller under de senaste tre verksamhetsaren.
Detta galler &ven transaktioner under tidigare verksamhetsar som i nagot avseen-
de kvarstar oreglerade eller oavslutade. Lindab har inga lan utestaende till nagon
av dessa personer och har inte heller ldamnat garantier eller borgensforbindelser
till férman fér nagon av dem.

Generellt har transaktioner med nérstaende skett pa villkor likvérdiga de som gal-
ler vid transaktioner pa affarsmassig grund.



Not m Koncern- och intresseféretag

Koncernen bedriver verksamhet pa ett flertal marknader, vilket innebér att kon-
cernen innehar dotterféretag i manga delar av varlden. Moderforetag har bestam-
mande inflytande 6ver ett dotterféretag nér det ar exponerat for eller har rétt till
rorlig avkastning fréan sitt engagemang i dotterféretaget och kan péaverka avkast-

ningen med hjalp av sitt bestdmmande inflytande ver dotterféretaget. | princip
ags samtliga dotterforetag direkt, eller indirekt, till 100 procent av moderféreta-
get Lindab International AB. De dotterféretag som inte &gs till 100 procent anses
ha innehav utan bestdmmande inflytande som inte &r vasentliga fér koncernen.

Andel Bokfort
Valutakod Organisationsnr Sate i % varde
Lindab AB " SEK 556068-2022 Béstad, Sverige 100 3 467"
Lindab Sverige AB? SEK 556247-2273 Béstad, Sverige 100
Lindab Steel AB?% SEK 556237-8660 Béstad, Sverige 100
Lindab Ventilation AB? SEK 556026-1587 Béastad, Sverige 100
Lindab Gétene AB® SEK 556961-9918 Béastad, Sverige 100
Lindab Ryssland AB” SEK 556960-0322 Béastad, Sverige 0
Lindab Profil AB® SEK 556071-4320 Béastad, Sverige 100
Astron Buildings S.A. 294 EUR RC B91774 Diekirch, Luxemburg 0
Lindab s.r.o.? CzZK 49613332 Prag, Tjeckien 15
Lindab N.V.29 EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 0
U-nite Fasteners Technology AB2 % SEK 556286-9858 Uddevalla, Sverige 100
Lindab Fastigheter AB® SEK 556629-2271 Béstad, Sverige 100
Lindab Ryssland AB” SEK 556960-0322 Béstad, Sverige 100
Lindab LLC 29 RUB 105781261234 Moskva, Ryssland 100
Astron Buildings LLC 294 RUB USRN 1067611020840 Yaroslavl, Ryssland 99
Astron Buildings S.A. 294 EUR RC B91774 Diekirch, Luxemburg 100
Lindab Treasury AB® SEK 556044-4704 Béastad, Sverige 100
Astron Buildings S.A.S. 2 EUR RCS 327 258 943 Bussy-St-Martin, Frankrike 100
Astron Buildings s.r.o.? CzK 633 19675 Prerov, Tjeckien 100
OO0 Astron Buildings LLC RUB OGRN 1047796961464 Moskva, Ryssland 100
Astron Buildings Sp. z 0.0.? PLN KRS 0000039952 Lomianki, Polen 1
Astron Buildings LLC 294 RUB USRN 1067611020840 Yaroslavl, Ryssland 1
Lindab SIA? EUR 40003602009 Riga, Lettland 100
UAB Lindab?? EUR 111788414 Vilnius, Litauen 100
Lindab d.0.0.? HRK 80182671 Zapresic, Kroatien 100
Lindab AS?? EUR 10424824 Harju mk, Estland 100
Oy Lindab Ab?? EUR 0920791-3 Esbo, Finland 100
Lindab s.r.o. 29 CzK 49613332 Prag, Tjeckien 85
LLC Spiro? RUB 1117604013108 Yaroslavl, Ryssland 1
Spiro International S.A. 29 CHF CH-217.0.135.550-1 Bdsingen, Schweiz 100
LLC Spiro? RUB 1117604013108 Yaroslavl, Ryssland 99
Lindab Havalandirma LTD STI? TRY 877776 Istanbul, Turkiet 100
Spiral Helix Inc. 29 usb 36-4381930 Chicago IL, USA 100
Lindab SRL 29 RON J23/1168/2002 Iifov, Rumanien 100
Lindab Ukraine LLC® UAH 34300449 Kiev, Ukraina 100
Lindab Kft. 29 HUF 13-09-065422 Biatorbagy, Ungern 100
Lindab AS 29 NOK 929 805 925 Oslo, Norge 100
Lindab Sp. z 0.0.29 PLN KRS 0000043661 Wieruchow, Polen 100
Lindab S.r.129 EUR 12002580152 Volpiano, ltalien 100
MP3 S.r.|29 EUR 3345850964 Padova, ltalien 100
Lindab N.V.29 EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 100
Lindab A/S29 DKK CVRnr. 33124228 Haderslev, Danmark 100
Lindab Door B.V. 2 EUR 33291638 Groeneken, Nederldnderna 100
Meak B.V.? EUR 18042479 Utrecht, Nederlanderna 40
Lindab GmbH 29 EUR HRB 2276 AH Bargteheide, Tyskland 100
Astron Buildings GmbH? EUR HRB 8007 Mainz, Tyskland 100
Astron Buildings Sp. z 0.0.? PLN KRS 0000039952 Lomianki, Polen 99
Lindab SRL 29 RON J23/1168/2002 Iifov, Rumanien 0
Lindab AG29 CHF CH-170.3.023.237-3 Otelfingen, Schweiz 100
Lindab Ltd 29 GBP 1641399 Northampton, Storbritannien 100
Lindab France S.A.S. 29 EUR 31228 513 300 061 Montluel, Frankrike 100
Lindab (IRL) Ltd 2 EUR 44222 Dublin, Irland 100
A.C. Manufacturing Ltd 29 EUR 311282 Dublin, Irland 100
Lindab a.s.?9 EUR 36 214 604 Jamnik, Slovakien 100
Kalnesa Holdings Limited ¥ EUR 303110 Nicosia, Cypern 100
Spircus Enterprises Limited ? EUR 303031 Nicosia, Cypern 100
Lindab IMP Klima d.0.0.2? EUR 5519225000 Godovi¢, Slovenien 100
Lindab d.o.o. Belgrad? RSD 17421557 Belgrad, Serbien 100
Lindab d.o.o.e.l. Skopje? MKD 5439833 Skopjem, Makedonien 100
Lindab d.o.o. Podgorica? EUR 27146453 Podgorica, Montenegro 100
Lindab d.o.o. Sarajevo? BAM 4200550810003 Sarajevo, Bosnien 100
Uniklima d.d. @ BAM 4200240030008 llidza, Bosnien 95
Lindab LTIP17 AB SEK 559106-9033 Béstad, Sverige 100 0
* Antal 4gda aktier uppgar till 23 582 857.
1) Koncernfunktioner 38) Produktionsbolag 5) Fastighetsbolag 7) Holdingbolag 9) Vilande bolag
2) Séljbolag 4) Inképsbolag 6) Patentverksamhet 8)Treasuryverksamhet
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stélining och resultat samt att férvaltningsberéattelsen ger en rattvisande dversikt Gver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Per Bertland
Styrelseledamot

Viveka Ekberg
Styrelseledamot

John Hedberg
Styrelseledamot

Pontus Andersson
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har lamnats den 18 mars 2018.

Bastad den 18 mars 2018

Peter Nilsson
Ordférande

Fredrik von Oelreich

Tillfdrordnad Verkstallande direktor

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Sonat Burman-Olsson
Styrelseledamot

Anette Frumerie
Styrelseledamot

Bent Johannesson
Styrelseledamot

Anders Lundberg
Arbetstagarrepresentant



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lindab International AB (publ)
organisationsnummer 556606-5446

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Lindab International AB (publ) for & 2017 med undantag for bo-
lagsstyrningsrapporten pa sidorna 44-55 och héllbarhetsrapporten pa
sidorna 58-59. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér
pa sidorna 57-106.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten péa sidorna 44-55 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 58-59.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker déarfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och rapport éver resultat och rap-
port dver finansiell stélining fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) ar-
tikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekomman-
de fall, dess moderfdretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
maélsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omréden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart staliningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omréaden.

Vérdering av goodwill

Beskrivning av risk

I koncernens balansrakning finns per den 31 december 2017 goodwill
redovisad om 3 059 Mkr. Denna har uppkommit i samband med tidiga-
re agarforandringar och forvarv. Vardet pa den redovisade goodwillen
ar avhangigt framtida avkastning och Iénsamhet i de kassagenererande
enheter goodwillen avser och prévas minst arligen. Nedskrivningsprév-
ningen baseras pa antaganden om framtida kassafloden och forhél-
landen som &ar komplexa och som innehaller en hég grad av beddm-
ningar, sésom antaganden om tillvaxttakt, Ionsamhet och kapitalkost-
nad (WACC). Férandringar i dessa antaganden kan resultera i nedskriv-
ningsbehov. Féretagsledningen har inte identifierat nagot nedskriv-
ningsbehov for 2017.

Vihar beddmt vardering av goodwill som ett sarskilt betydelsefullt om-
réde beaktat tillgadngens vasentlighet och kanslighet for forandringar i
gjorda antaganden.

Segmentet Building Systems redovisar goodwill uppgéende till 394
Mkr. Under 2017 har verksamheten varit negativt paverkad av en dém-
pad tillvéxt och férsamrad I6nsamhet. Om foéretagsledningens anta-
ganden om okad tillvéxt och Ionsamhet ej uppnas, kan ett nedskriv-
ningsbehov uppkomma.

For ytterligare information hénvisas till not 2 om koncernens redovis-
ningsprinciper, not 4 om viktiga uppskattningar och bedémningar och
not 16 om immateriella tillgangar i &rsredovisningen.

Vara granskningsatgéarder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte be-

gransad till dessa:

e Granskning och beddmning av Lindabs rutiner for nedskrivnings-
prévning av goodwill och avstdmning av viktiga antaganden mot
bolagets budget och affarsplan

e Provning av féretagsledningens antaganden, framst kopplade till de
variabler som har storst paverkan pa nedskrivningsprévningen sésom
tillvéxt, Idnsamhet och kapitalkostnad (WACC) samt utférande av
kénslighetsanalyser for test av sékerhetsmarginalerna for respektive
kassagenererande enhet

e Tagit stéllning till féretagsledningens antaganden och bedémningar
kring forvantad utveckling av verksamheten inom Building Systems
genom analys av hur justeringar har gjorts av tidigare ars antagan-
den som en f6ljd av utvecklingen av verksamheten och marknaden

e Granskning av fullstédndigheten och riktigheten i relevanta noter till
de finansiella rapporterna.

Vid genomférandet av granskningséatgarderna har vara vérderingsex-

perter medverkat.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n &rsredovisning-
en och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-56 och 110-
116. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.
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I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng be-
aktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt be-
doémer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vasent-
lig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rap-
portera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS sé som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de be-
démer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddmningen av bo-
lagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens an-
svar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiel-
la rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att I&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och

har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgéarder
bland annat utifrdn dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter &r hdgre an for en véasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder

som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
ochrimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pé upplysningarna
i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vitillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen f6r enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt re-
levanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhallanden som rimligen kan péverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall tillhérande motéatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste be-
ddémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omra-
denirevisionsberéttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar for-
hindrar upplysning om fragan eller nér, i ytterst sallsynta fall, vi beddmer
att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av
att de negativa konsekvenserna av att géra det rimligen skulle vantas
vara storre an allmanintresset av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens for-
valtning for Lindab International AB (publ) for &r 2017 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i for-



valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllan-
de direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoen-
deiforhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedo-
ma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad sé& att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktdren ska skdta den I6pande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska sko-
tas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-

talande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna beddma om n&gon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i nédgot vasentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

Revisorns yttrande avseende
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Lindab International AB (publ),
org.nr 556606-5446

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2017
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och om-

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig

grad av sékerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa re-
visionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfoérs baseras péa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskning-
en pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade be-
slut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB, Goteborg, utsags till Lindab International ABs (publ) reviso-
rer pa bolagsstdmman den 29 april 2014 med Hans Warén som huvud-
ansvarig revisor och har varit bolagets revisorer sedan dess.

Goteborg den 18 mars 2018
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

den lagstadgade

fattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger 0ss
tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 18 mars 2018
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Avstamningar av nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras
enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande informa-
tion till investerare och bolagets ledning da de mojliggér utvardering av relevanta
trender. Lindabs definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags de-
finitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett kom-
plement snarare &n en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan pre-
senteras definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns
pa annan plats i &rsredovisningen. Avstamning av dessa matt sker i tabeller nedan.

MSEK om ej annat anges

Da belopp i tabeller nedan har avrundats till MSEK, summerar inte alltid berak-
ningen pa grund av avrundningar.

Rorelseresultat exklusive engangsposter ersattes fran och med 2017 med Juste-
rat rérelseresultat. Beloppsmassig innebdrd ar densamma men definitionen har
andrats da bolaget sarredovisar engangsposter och omstruktureringskostna-
der av vasentlig storlek for att beskriva resultat fran underliggande verksamhet.

Avkastning pa eget kapital 2017 2016 2015 2014 2013
Arets resultat 347 306 305 283 233
Genomsnittligt eget kapital 3954 3655 3446 3149 2725
Avkastning pa eget kapital, % 8,8 8,4 8,8 9,0 8,5
Avkastning pa sysselsatt kapital 2017 2016 2015 2014 2013
Balansomslutning 7731 7 503 7149 6 961 6517
Uppskjuten skatteskuld 96 95 15 96 132
Ovriga avsattningar 13 17 21 15 44
Ovriga skulder 19 4 5 5 10
Summa langfristiga skulder 128 116 141 116 186
Forskott fran kunder 189 158 85 159 132
Leveranttrsskulder 864 837 790 650 681
Aktuell skatteskuld 27 34 45 20 i
Ovriga avsattningar 22 17 30 52 62
Ovriga skulder 147 134 104 99 92
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 528 487 448 427 401
Summa kortfristiga skulder 1777 1667 1502 1407 1379
Sysselsatt kapital 5 826 5720 5 506 5438 4952
Resultat fore skatt 467 445 431 386 329
Finansiella kostnader 45 49 57 88 132
Summa 512 494 488 474 461
Genomsnittligt sysselsatt kapital 5784 5642 5654 5347 5059
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,8 8,8 8,6 8,9 9,1
Engangsposter och omstruktureringskostnader 2017 2016 2015 2014 2013
Rérelseresultat 492 483 469 467 452
Products & Solutions - —24 35 -21 -24
Building Systems - - -9 -1 -1
Ovrig verksamhet -19 -4 -20 2 21
Justerat rorelseresultat 511 511 463 497 498
Nettoskuld 2017 2016 2015 2014 2013
Langfristiga rantebarande avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser 226 21 189 201 169
Langfristiga rantebérande skulder till kreditinstitut 1397 1625 1713 1765 1645
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 4 2 7 8 6
Kortfristig rantebarande checkrakningskredit 65 29 70 99 160
Kortfristiga rantebarande upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4 4 16 21 6
Summa skulder 1696 1871 1995 2094 1986
Réntebéarande finansiell placering 43 45 47 46 42
Réantebarande férutbetalda kostnader och upplupna intéakter 6 12 6 2 1
Likvida medel 342 418 285 300 331
Summa tillgangar 391 475 338 348 374
Nettoskuld 1305 1396 1657 1746 1612




Nettoskuld/EBITDA 2017 2016 2015 2014 2013
Genomsnittlig nettoskuld 1474 1695 1960 1923 2036
Justerat rorelseresultat 511 511 463 497 498
Avskrivningar och nedskrivningar 162 174 168 158 157
EBITDA 673 685 631 655 655
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,2 2,5 3,1 2,9 3,1
Organisk tillvaxt 2017 2016 2015 2014 2013
Férandring nettoomséttning 393 260 586 480 -133
varav

Organiskt 287 322 159 314 -85
Forvarv/avyttring 3 8 275 2 76
Valutaeffekt 103 -70 152 164 —124
Réntetackningsgrad 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat fore skatt 467 445 431 386 329
Rantekostnader 36 43 49 79 127
Summa 503 488 480 465 456
Rantekostnader 36 43 49 79 127
Rantetackningsgrad, ggr 14,1 11,4 9,7 5,9 3,6
Rérelseresultat fére avskrivningar - EBITDA 2017 2016 2015 2014 2013
Rérelseresultat 492 483 469 467 452
Avskrivningar och nedskrivningar 162 174 168 158 157
Rorelseresultat fore avskrivningar - EBITDA 654 657 637 625 609
Nettoomséttning 8242 7 849 7 589 7003 6523
EBITDA-marginal, % 7,9 8,4 8,4 8,9 9,3
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Finansiella definitioner

Nyckeltal definierade enligt IFRS

Resultat per aktie, SEK

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till ge-
nomsnittligt antal utestaende aktier.

Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Antal aktier

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier vid periodens slut samt po-
tentiellt tillkommande aktier i enlighet med IAS 33.

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital utgors av arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, uttryckt i procent av genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pé sysselsatt kapital utgors av koncernens resultat fore skatt
efter aterlaggning av finansiella kostnader uttryckt i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

EBITDA-marginal

EBITDA-marginal har beraknats som resultat fore planenliga avskriv-
ningar och fére avskrivningar pa koncernmassiga évervarden i imma-
teriella tillgangar uttryckt i procent av nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till antalet
utestaende aktier vid periodens slut.

Engangsposter och omstruktureringskostnader

Poster som inte ingér i de ordinarie affarstransaktionerna samt respek-
tive belopp &r av en vasentlig storlek och dérmed far en inverkan pa
resultat och nyckeltal, klassificeras som engéngsposter och omstruk-
tureringskostnader.

Investeringar i immateriella/materiella anlaggningar
Investeringar i anlaggningstillgangar exklusive forvérv- och avyttring
av rorelse.

Justerad rérelsemarginal
Justerat rorelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattning.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat for engadngsposter och omstruktureringskost-
nader nar belopp ar av vasentlig storlek.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK
Kassaflodet fran I6pande verksamhet i relation till antal utestaende aktier.

Nettoskuld
Réantebarande avsattningar och skulder minskat med rantebarande till-
gangar och likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i relation till eget kapital inklusive innehav utan bestadm-
mande inflytande.

Nettoskuld/EBITDA

Genomsnittlig nettoskuld i forhallande till EBITDA exklusive engangsposter
och omstruktureringskostnader, baserad pa rullande tolvmanaders be-
rakning.

Omsattning i utlandet, %
Omesattning rapporterad till respektive land som produkt eller tjanst har
levererats, uttryckt i procent av arets nettoomséttning.

Operativt kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten exklusive engangsposter
och omstruktureringskostnader samt betald skatt men inklusive nettoin-
vesteringar i immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar.

Organisk tillvaxt
Forsaljningsférandringen justerad for valutaeffekter samt férvarv och
avyttringar jamfért med samma period féregaende ar.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie.

Réantetackningsgrad
Resultat fére skatt med tillagg for rantekostnader i relation till rénte-
kostnader.

Rérelsekapital

Rérelsekapitalet utgdrs av varulager, rérelsefordringar och rorelseskul-
der och erhélls fran rapporten éver finansiell stallning, men justeras i fo-
rekommande fall for ej kassaflodespaverkande poster. Rorelsefordring-
arna bestar av kundfordringar, évriga fordringar samt ej rantebérande
forutbetalda kostnader och upplupna intakter. | rorelseskulderna ingar
ovriga ej rantebarande langfristiga skulder, forskott fran kunder, leve-
rantdrsskulder, 6vriga kortfristiga skulder samt ej rantebarande upp-
lupna kostnader och forutbetalda intakter.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattning.

Rérelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rérelseresultat fére avskrivningar - EBITDA
Resultat fore planenliga avskrivningar och nedskrivningar.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande, uttryckt i
procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskat med icke rantebarande avséttningar och skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt uttryckt i procent av nettoomséttning.



Augmented reality (AR)

Teknik for att forstarka verkligheten/6ka uppfattningen om
den nuvarande verkligheten, med kompletterande och dator-
genererade element som ljud, video, grafik eller GPS-data.

BIM

En forkortning av Building Information Modeling. En BIM-
modell &r en virtuell modell av verkligheten. | modellen samlas
och organiseras all information fran en byggnads livscykel.

CEE
Central- och Osteuropa.

CIs
Oberoende staters samvalde (forna Sovjetrepubliker).

Euroconstruct

Euroconstruct &r ett europeiskt natverk med fokus pa bygg-
nads- och anlaggningsmarknaderna. Natverket bestar av 19
lander, dar varje land representeras av en/ett noga utvald
organisation, analysféretag eller institution. De rapporter som
natverket publicerar ger er en genomgang av forutsattningarna
for den europeiska byggmarknaden under de narmaste aren.

Eurovent

Eurovent Association ar Europas industriféround inom teknik fér
inomhusklimat, processkyla och livsmedelskyla. Ansvarsomradet
omfattar bland annat att utveckla och erbjuda tredjepartcertifie-
ring for produkter inom ventilation och kyla.

Filialer
Lokal etablering av lager, butik, séljkontor och kompetenscenter
fér Lindabs produkter, system och I6sningar.

Fornybar energi
Exempel péa fornybar energi &r vattenkraft, vindkraft, solenergi
och bioenergi.

Global Reporting Initiative (GRI)
Internationella riktlinjer for halloarhetsredovisning. Den fiarde
generationens riktlinjer kallas G4.

Hallbar utveckling

Definieras vanligen som en samhéallsutveckling som tillgodo-
ser dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov. Definitionen kommer fran
Varldskommissionen for Miljé och Utveckling, aven kallad
Brundtlandkommisionen.

Key Accounts
Stora kunder med vilka Lindab har ett strategiskt samarbete for
att skapa langsiktiga partnerrelationer.

Kvalitetsledningssystem

Ett verksamhetssystem for att sékerstélla kvaliteten pa foreta-
gets produkter och tjanster omfattande organisatorisk struktur,
ansvar och aktiviteter. Certifieras enligt ISO 9001.

Lean

En filosofi om hur resurser hanteras. Syftet ar att identifiera och
eliminera alla faktorer i en produktionsprocess som inte skapar
varde for slutkunden.

LTIF
Ett internationellt matt som anger antalet olyckor per miljoner
arbetade timmar.

Miljoledningssystem

Ett verksamhetssystem som effektiviserar och strukturerar
miljdarbetet med standiga forbéattringar som mal. Certifieras
enligt ISO 14001.

Variable Air Volume (VAV)

En typ av varme-, ventilations- och/eller luftkonditionerings-
system, som varierar Iuftflodet for olika behov pa ett energi-
effektivt satt.

Virtual Reality (VR)

Datorteknik som anvander virtuella verklighets headsets eller
flera projicerade miljoer, for att generera realistiska bilder, ljud
och andra kanslor som simulerar en anvandares fysiska narvaro
i en virtuell eller imaginar miljo.
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Arsstimma

Arsstamma for Lindab International AB (publ) halls tisdagen
den 3 maj 2018 kl. 15.00 pé Hotel Skansen, Bastad i Bastad
kommun.

Anmaélan

Aktiedgare som 6nskar delta i &rsstdmman ska dels vara
inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
den 26 april 2018, dels anmala sitt deltagande till Lindab
International AB (publ) senast kl. 16.00 den 26 april 2018.

Anmaélan kan goras pa foljande satt:

— via hemsidan med adress www.lindabgroup.com

— per telefon till Lindab, 0431-850 00, eller

— per post till Lindab International AB (publ),
"Arsstamma”, 269 82 Bastad.

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier genom bank eller
annan forvaltare, ska, for att fa delta pa stamman och utova

sin rostratt, begara att tillfalligt vara inford i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Sadan registrering ska
vara verkstéalld hos Euroclear Sweden AB senast torsdagen

den 26 april 2018. Aktiedgaren maste underrétta sin bank eller
annan forvaltare i god tid fére denna dag. Vid anmalan ska
aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer,
aktieinnehav, adress och telefonnummer samt uppgift om even-
tuella bitraden och ombud.

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda skriftlig daterad
fullmakt for ombudet. Fullmaktsformuldr finns tillgangligt pa
bolagets hemsida www.lindabgroup.com. Om fullmakten utfar-
dats av juridisk person ska kopia av registreringsbeviset for den
juridiska personen bifogas. For att underlatta inpasseringen vid
stémman bor fullmakt i original och behdrighetshandlingar vara
bolaget tillhanda senast torsdagen den 26 april 2018.

Rapporter
Rapporter finns tillgangliga i digital form och ar nedladdnings-
bara pa var hemsida www.lindabgroup.com.

Valberedning

Valberedningen foreslar val av styrelseledamater, val av
revisor, val av ordférande vid arsstamman, arvodesfragor
samt utseende av valberedning infér arsstémman 2018.

Infor arsstamman 2018 utgors valberedningen av

— Sven Hagstromer, féretradare for Creades AB (ordf)

— Per Colléen, foretradare for Fjarde AP-fonden

— Goran Espelund, foretréadare for Lannebo Fonder

— Peter Nilsson, ordférande i Lindab International AB (publ)

Finansiell rapportering for rikenskapsaret 2018

Delérsrapport januari-mars, kvartal 1
Delérsrapport januari—juni, kvartal 2
Delérsrapport januari-september, kvartal 3
Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké
Arsredovisning 2018

3 maj 2018

19 juli 2018

25 oktober 2018
februari 2019
april 2019

Lindab Group
Q4 2017

We si
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Vara lbsningar
skapar battre
upplevelser

Idrottsarenor, biografer, konserthallar och
operahus ar komplicerade konstruktioner. Ofta
ska manga aktiviteter paga samtidigt utan att
stdra varandra. Forutom ett bekvamt innekli-
mat ar i regel ljudkraven hogt stallda och det
finns ett starkt fokus péa I6sningar med hog
energieffektivitet. Lindab kan leverera ventila-
tions- och inneklimatiosningar utifran exceptio-
nella krav och extraordindra 6nskemal. Under
2017 har dessa Iosningar installerats i allt fran
ryska biosalonger till franska multisportarenor.



www.lindab.com

Pa Lindabs hemsida finns omfattande information
om koncernen. Dér finner du ocksa kontaktuppgifter
och adresser till vara bolag véarlden 6ver.

Lindab International AB (publ)

SE-269 82 Bastad

BesoOk: Jarnvagsgatan 41, Grevie

Tel: +46 (0) 431 850 00

E-post: lindab@lindab.com
www.lindabgroup.com

Lindab International AB (publ) med sate i Bastad
Organisationsnummer 556606-5446

O Lindab

© 2018, Lindab AB. @Lindab dr registrerade varumérken av Lindab AB. Grafisk form: Johanna /ikerberg, Akerbergs Ord och Form AB. Foto: Johan Sundstrém, Mette Ottosson, Lars Owesson, Juha Nyman/Town of Pudasjarvi (s. 19) m. fl.



